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1. VIZIUNEA, MISIUNEA $I OBIECTIVELE STRATEGICE
ALE FACULTATII DE STIINTE

1.1. Viziunea

Avénd la baza pasiunea pentru cunoastere si inovare a cadrelor didactice si a studentilor, Facultatea
de Stiinte isi propune incurajarea creativitatii, aspiratia catre excelenta in domeniile de cercetare specifice,
crearea unui mediu propice invatarii de inalta calitate, sustinerea dezvoltarii socio-culturale si economice a
regiunii in care functioneaza.

1.2. Misiunea

Misiunea Facultatii de Stiinte se inscrie in cea a Universitatii ,Vasile Alecsandri” din Bacau, conform
Cartei universitatii si anume realizarea de activitati de invatamant si cercetare in context regional si cu
deschidere catre parteneriate cu mediul academic, economic si social national si european. Pentru asigurarea
misiunii se propune un management pe obiectivele principale, cu detalierea acestora pe toate nivelurile de
conducere, pand la nivel individual. Misiunea principald a decanului facultatii este stabilirea obiectivelor,
coordonarea, stimularea si controlul activitatilor. Activitatile decanului vor fi orientate in sensul realizarii
obiectivelor strategice prevazute in Planul Strategic al Facultatii de Stiinte.

1.3. Obiectivele generale

Principalele obiective propuse pentru dezvoltarea Universitatii ,Vasile Alecsandri” din Bacau prin prisma
viziunii si @ misiunii asumate sunt:

1. Lansarea unei oferte educationale atractive si oferirea de conditii socio-culturale si de petrecere a
timpului liber tuturor studentilor universitatii;

2. Consultarea mediului economico-social privind competentele necesare pe piata muncii si oferirea
unor programe de educatie de nivel ridicat pentru studenti, care sa permita formarea de specialisti
pentru invatamant, cercetare, activitati de productie si socio-culturale;

3. Initierea unor programe de educatie permanenta a absolventilor si a adultilor din zona, in vederea
perfectionarii continue si invatarii pe tot parcursul vieti;

4. Imbunéatatirea parteneriatului cu studentii si cursantii in vederea cresterii nivelului calitatii actului
educational si a activitatilor de cercetare;

5. Identificarea, incurajarea si sprijinirea unor colective puternice de cercetare stiintifica;

6. Integrarea facultatii in comunitatea academicé nationala si internationald si angajarea in derularea
de proiecte educationale si de cercetare-dezvoltare;

7. Cresterea vizibilitatii facultatii prin participarea cooperare internationala si promovare a realizarilor
proprii;

8. Racordarea Facultatii de Stiinte la realitatile mediului socio-economic local, regional, national si
international.

2. STRUCTURA $I ORGANIZAREA FACULTATII DE STIINTE

2.1. Structura Facultatii de Stiinte

Departamente didactice:

- Departamentul: Matematica si Informatica;

- Departamentul: Biologie, Ecologie si Protectia Mediului;

- Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic.
Centre de Cercetare (acreditate la nivelul Universitatii):

- Centrul de Cercetare Matematica si Informatica;

- Centrul de Cercetare Resursele Mediului si Biotehnologii;.



resort.

Centrul de Cercetare in domeniul $tiintelor educatiei PERFORMED.
Coordonarea programelor de formare initiala si continua a personalului didactic — acreditate de ministerul de

2.2.0ferta educationala

in cadrul Facultétii de Stiinte functioneaza programe de studii de licenta cu durata de 3 ani si masterat cu
durata de 2 ani, precum si alte forme de studii (postuniversitare de formare si dezvoltare profesionala
continua, de conversie profesionala si a altor tipuri de educatie).

Pentru anul universitar 2024-2025, structura domeniilor si a programelor de studii este prezentata in
tabelele 1, 2, 3 si 4.

Tabelul 1.

Domenii si programe de studii de licenta in anul universitar 2024-2025

L\lrrt' Domeniul de licenta Programul de studii
1 |BIOLOGIE Biologie, IF (A)
. Informatica, IF (A)
2 | INFORMATICA Informatica — IFR (A)
MATEMATICA Matematica, IF (A)
4 | FI1zICA Fizica informatica, IF (AP)
5 | STIINTE ALE EDUCATIEI Modulul psihopedagogic (universitar), IF(A)
Tabelul 2
Domenii si programe de studii de master universitar in anul universitar 2024-2025
glr'; Domeniul de master Programul de studii
Valorificarea resurselor biologice si protectia
1 | BIOLOGIE mediului (P)
Biologie medicala (P)
2 | INFORMATICA Informatica aplicata in stiinte si tehnologie (P)
Modulul psihopedagogic (universitar si
3 | STINTE ALE EDUCATIEI postuniversitar N 1si N Il
Tabelul 3
Calificari prin Colegiul pentru nvatdmant Tertiar Nonuniversitar
Nr. . L e
ort Domeniul de licenta Calificarea
1 | SANATATE Sl ASISTENTA PEDAGOGICA Asistent medical de laborator




Studii postuniversitare de conversie profesionala

Tabelul 4

glrrt Programul de studii

1 Matematica 3 semestre, 90 credite
2 Matematica 4 semestre, 120 credite
3 Biologie 3 semestre, 90 credite
4 Biologie 4 semestre, 120 credite




3. STRATEGII DE DEZVOLTARE. ACTIVITATI $I ACTIUNI PENTRU INDEPLINIREA OBIECTIVELOR STRATEGICE iN
ANUL 2025

Obiectiv.1. Mentinerea certificarii sistemului integrat de management in conformitate cu cerintele standardelor: SR EN ISO 9001:2015, SR EN ISO 14001:2015, ISO
45001:2018 , SA 8000:2014, OSGG nr. 600/2018

Indicatori de performanta/

ACTIVITATE tinte de atins Termen Responsabili Resurse
2 R 4 5 6
1.4. Stabilirea si aprobarea obiectivelor in domeniul calitatii, mediului, sanatatii si securitatii in Martie 2025 Decanii,  directorii  de
munca si responsabilitétii sociale, la nivelul facultatii si departamentelor Recertificarea sistemului integrat de departamente Umane:  personal
management  (calitate,  mediu, didactic si didactic
o . L . c anatate si itate Tl 3, i ' i i
1.5. Identificarea si evaluarea riscurilor la nivelul facultatii si departamentelor ?::;oi:abﬁlitaiscun ae in s?cL;gI(; Oct. 2025 ESSZQQ}nenti'reCtor" de ?;si(pl)(l;rsabilitéti ﬁﬁ
. . . indeplinirea standardelor referitoare Decembrie domeniul respéctiv
1.9. Actualizarea/ elaborarea procedurilor operationale la controlul intern managerial 2025 Decan
1.10. Intocmirea listei informatiilor documentate N0|2%r2t5)r|e c?:::rr;émentd irectorl de

Obiectiv 2. Asigurarea unei oferte educationale la toate nivelurile ISCED, precum si in domeniul formarii continue si a altor tipuri de educatie

. . . - . Cel putin un workshop la nivelul Umane: personal
2.1.2. Realizarea de studii, impreund cu angajatorii, pentru lansarea de noi programe de | . .~ IR . e
IR L I - . . | fiecarei facultdti, Tmpreund cu didactic si didactic
studii universitare, postuniversitare, de formare continua si a altor tipuri de educatie care sa L ’ D 31.12.2025 | Decan " X
< . o ) ’ ' angajatorii, pentru identificarea auxiliar din
raspunda cerintelor pietei muncii. 4 L , .
’ ’ cerintelor pietei muncii facultati
2.3.1. Acreditarea/ reevaluarea in vederea acreditarii/ mentinerii acreditarii programelor de Umqne: person:aI
studii universitare de licenta, master, doctorat; Depunere dosar la ARACIS in Conform implicat In
i de licent3 ic5 1 ic3 i vederea obtinerii acreditarii ARACIS activitfle
Programe de studii de licenta: Informatic, IF, 100 locuri, Matematica, IF, 50 locuri , programelor
Domenii de master: Domeniul Biologie; Domeniul: Informatica; . Decan
2.3.2. Organizarea cursurilor de formare continua la nivel postuniversitar autorizate, la i Umane: personal
cererea potentialilor beneficiari; 3112.2025 implicat in
2.3.3. Organizarea cursurilor de invatamant tertiar nonuniversitar autorizate/ alte forme de i o activitatile
educatie, la cererea potentialilor beneficiari; programelor




Obiectiv 3. Actualizarea permanenta a programelor academice si perfectionarea procesului instructiv-educativ in concordanta cu standardele si cerintele nationale si
internationale

3.1.1. Actualizarea planurilor de invatdmant, in conformitate cu bunele practici nationale si

internationale si legislatia nationala in domeniu, pentru toate programele de studii | Nivelul de satisfactie al studentjlor 31.12.2025 . . Umane: personal
universitare, postuniversitare si de formare continua si pentru alte tipuri de educatie; in  rapot cu dezvoltarea Decan, directori  de didactic si didactic
3.1.2. Adaptarea fiselor disciplinelor la competentele cerute de angajatori si la rezultatele | profesionald si personalé asiguratd d?é) arr;?nrgtleor:tae ;fj;?nsabm auxiliar din
invatarii urmarite de universitate pentru asigurarea actului calitativ al procesului de educatie si | de universitate > 50%. 31122025 | P8 facultate
formare;

Nivelul de satisfactie al angajatorilor Umane: personal
3.1.4. Investigarea gradului de satisfactie al angajatorilor privind nivelul de pregatire al | privind calitatea resursei umane 31122025 | Decan didactic si didactic
absolventilor nostri; livrate de universitate pe piata o auxiliar din

muncii > 50%; facultate
3.2.1. Cresterea creativitatii actului de predare si evaluare pentru ca disciplinele de studiu sa
devina cat mai atractive pentru studenti; realizarea unor lucrari aplicative cu caracter cat mai
inovativ pentru a asigura insusirea deprinderilor si abilitatilor practice necesare unui specialist
modern; 1. Promovabilitate anuala > 80%
3.2.2. Digitalizarea procesului de predare si invatare si perfectionarea procesului de evaluare | anii ll-IV i 70% anul I; Umane:  cadrele
a studentilor in scopul racordarii la noile tehnologii digitale si nevoi ale studentilor si 2 Medie anuald > 8. minimum 30% . . didactiée din
angajatorilor; dintre studentj; ’ Decan, director de facultate

' 31.12.2025 | departament, cadrele
3.2.3. Elaborarea si actualizarea materialelor didactice necesare procesului de invatdmént: > | 3. Promovabilitate  examene didactice Financiare: fonduri
95% dintre discipline s& dispuna de note de curs online si/ sau tiparite; finalizare > 90%: ale facultatilor si
3.2.4. Imbunatatirea permanenta a platformei de comunicare cu studentii si cursantii prin | 4 Reducerea abandonului scolar in departamentelor
solutii digitale securizate si chiar prin platforme virtuale; utilizarea inteligentei artificiale si @ | 5nu1 | de studii cu 5%. ’
mijloacelor de comunicare si multimedia moderne pentru a se asigura un acces permanent si
rapid al studentilor la materialele didactice, bibliografie si o comunicare facila intre profesor si
student;
3.3.1. Identificarea de fonduri financiare pentru modernizarea, mentenanta si asigurarea
functionarii spatiilor cu destinatie didactica (sali de curs, amfiteatre, sali pentru seminare, Financiare: fonduri
proiecte, sali de sport, sali media etc.), dotarea informaticd, echipamentele si dotarile din Spatii didactice modernizate Decan ale facultatilor si
cadrul laboratoarelor didactice si de cercetare, diversele materiale si utilitdti folosite in buna departamentelor
desfasurare a procesului didactic si de cercetare;
31122025 | Directorii - de proiecte; girr??:cedltzgsonalu'

3.3.2. Dezvoltarea si modernizarea bazei materiale prin realizare de proiecte nationale, | Proiecte nationale/ europene T Decanii;  Directori  de

europene si actiuni de sponsorizare din mediul de afaceri;

Sponsorizari

3.3.3. Innoirea si diversificarea materialelor didactice, pe baza planurilor anuale intocmite la
nivelul fiecarui departament, cu fonduri de la facultati - achizitia de publicatii de specialitate
(carti, reviste) si facilitarea accesului la baze de date stiintifice internationale;

Cresterea volumului de achizitii de
publicatii la nivelul fiecarei facultati

departamente, Titularii de
discipline.

Financiare: fonduri
din proiecte,
fonduri ale facultatji

Decan; Directorii de
departamente, Titularii de
discipline.

Umane: personalul
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fatd de anul anterior; Cresterea
numarului de acorduri bilaterale
inter-institufionale  (pe linie de
biblioteca) fata de anul anterior;

Cresterea numarului de cititori fata
de anul anterior;

din facultate

Financiare: fonduri
din proiecte,
fonduri ale facultaji

3.4.1. Atragerea unui numar cat mai mare de studenti straini prin: oferta de programe de
studii, programul ERASMUS+, alte programe internationale sau prin acorduri bilaterale de
colaborare;

Cresterea numarului de studenti
straini fatd de anul anterior;

3.4.2. Dezvoltarea colabordrii cu universitatile din strainatate pentru organizarea de programe
de master comune si pentru indrumarea in cotuteld a doctoranzilor;

o Programe de master comune
e Doctoranzi in cotuteld;

3.4.3. Facilitarea cresterii numérului de studenti si cadre didactice din UBc care sa

= Cresterea numarului de studenti
care studiaza, efectueaza stagii
de plasament sau diferite stagii
de pregatire la universitatj din
Europa, fata anul anterior.

= Cresterea numarului de cadre

31.12.2025

Directorii de departament;
Titularii de discipline.

Directori de departament,
indrumatorii de doctorat.

Directori de departament.

Umane: cadrele
didactice din
facultate

Financiare: fonduri

beneficieze de mobilitati de studiu la universitatile din strainatate; didactice care participa la stagii ERASMUSH+,
in strainatate, fata de anul fonduri din
anterior. proiecte,  fonduri
o Cresterea numérului de mobilitati ale facultatji
in cadrul Consortiului ,UP
University” fata de anul anterior.
3.4.4. Internationalizarea procesului de invatamant (cursuri ale profesorilor incoming, Decan, Directori de
prelegeri invitate) si ,internationalizarea acas&” (integrarea dimensiunii interculturale si a noi | Numar de profesori incoming departament, Responsabilii
teme in curriculum, oferirea unor perspective integrate asupra domeniilor studiate la UBc, | Numar de prelegeri invitate programe de studii, cadrele
instruirea prin activitati non-formale si informale) didactice.
Obiectiv 4. Incurajarea si sprijinirea activittilor de cercetare stiintifica si tehnologicé/ creatie artistica/ performanta sportiva
Publicarea a: Consiliul facultatii; Umane:

4.1.1. Intensificarea publicarii de articole in reviste stiintifice cu vizibilitate internationald, a
gradului de participare la manifestari stiintifice interne si internationale de prestigiu, a publicarii
de carti si monografii in edituri recunoscute, din tara si din strainatate, prin finantarea acestei

e 18 articole cotate ISI
e 3 Proceedings ISI,

Responsabilii cu cercetarea
la nivel de facultate si

Cadrele didactice;

RS L e 33 articole BDI, departamente, cadrele | .. . .
activitati si din resursele Universitatii; « 13 arti, cursuri 3112.2025 | didactice Financiare:
R bili ‘ Fonduri ale
4.1.2. Cresterea rolului cercetérii stiintifice in evaluarea cadrelor didactice prin suplimentarea i stﬁrizfcijgga III; o ﬁi/rgle argz facultatii, ~ fonduri
salarizarii, acordarea de premii, stimulente etc; T ) alocate  cercetarii
facultate si departamente. stiintifice
4.2.1. Participarea la competiti de proiecte de cercetare stiintificd/ creatie artistica/ | Cel putin o propunere de proiect de
performanta sportiva cu finantare europeand, nationala - publica sau privata; cercetare/ facultate; Responsabilii cu cercetarea | ymane:
31.12.2025 | sfiintificd la  nivel de

4.2.2. Realizarea de colaborari inter/ transdisciplinare la nivelul universitatii in vederea
implementérii de proiecte/ granturi si programe nationale si internationale;

Cel putin o colaborare la proiecte

de cercetare stiintifica inter/

facultate si departamente

Cadrele diactice;




transdisciplinara a facultatii cu alte Financiare:
facultati din universitate; .
’ Fonduri ale
Cel putin 1 contract de cercetare, Responsabilii cu cercetarea facultatii,  fonduri
4.2.3. Implicarea agentilor economici din mediul economico-social, pe baze contractuale, in | expertiza, consultanta sau asistenta stintificda la  nivel de | alocate  cercetérii
realizarea de parteneriate in scopul derularii de proiecte de cercetare stiintifica si tehnologica; | tehnicd/ facultate realizat in facultate si departamente stiintifice
parteneriat;
4.2.4. Organizarea de manifestari stiintifice nationale/ cu participare internationala in domeniile | Cel putin o manifestare stiintifica Decan, Responsqbnu cu
o~ A i Y cercetarea la nivel de
de cercetare ale facultatii; organizata/ facultate; .
' facultate si departamente.
4.3.1. Dezvoltarea competentelor de cercetare/ creatie artisticd/ performanta sportiva ale Cres'ter'ea volumului pUbI'(.:'St.'C" d.e Consiliul facultatii, cadrele
TR specialitate a personalului didactic L
cadrelor didactice tinere; A % ux . didactice
tanar fata de anul anterior;
X Consiliul facultatii,
4.3.2. Incurajarea abilitarii cadrelor didactice pentru asigurarea unei mase critice de specialisti | Cadre didactice abilitate in anul Responsabilii cu cercetarea | Umane: ~ toate
nivel de | cadrele  didactice

in domeniile in care exista invatdmant de doctorat;

2025

stiintifica  la
facultate si departamente

din Facultate;

. . . 3112.2025 Rgqun§abilii cu cercetarea | Financiare:
4.3.3. Consolidarea laboratoarelor de cercetare organizate la nivelul departamentelor; - stiintifica la  nivel de . -
facultate si departamente | Fondurile facultatil
Consiliul facultati, | fondul pentru
Responsabilii cu cercetarea | cercetare al
4.3.4. Dotarea si digitalizarea centrelor si laboratoarelor de cercetare/ creatie artistica/ stintifica la  nivel de | Universitatii
performanta sportiva si integrarea acestora in sistemul national si international. ) facultate si departamente,
Directorii ~ centrelor  de
cercetare.
Consiliul facultatii;
Cel putin  un cerc stiintific Responsabilii cu cercetarea
441 Mani - A N studentesc activ sau o manifestare stiintificd la  nivel de
4.1. Manifestarea activa a cercurilor stiintifice studentesti; N - ) .
o oy stiinfifica studenteasca la fiecare facultate si departamente,
facultate; Directorii  centrelor ~ de | ynane:  cadrele
cercetare. _ didactice din
4.4.2. Implicarea masteranzilor si doctoranzilor in activitatea de cercetare a indrumatorilor de | Activitate cercetare masteranzi si thﬁzggggabn;; c g?vrgf targz Facultate;
disertatie si doctorat; doctoranz 31.12.2024 | facultate si departamente. | Financiare:
= Participarea studentilor la Fonduri ale
sesiunile stiintifice, cercurile si facultatii si
concursurile studentesti din Consiliul facultati; | Universitati '

4.4.3. Sprijinirea si incurajarea studentilor pentru a participa la scoli de vara, sesiuni stiintifice
nationale si internationale, concursuri studentesti;

universitate;

= Participarea studentilor la
sesiunile stiintifice si concursurile
studentesti nationale si
internationale;

Responsabilii cu cercetarea
stiintificda la  nivel de
facultate si departamente.

destinate cercetarii.




Obiectiv 5. Imbunététirea parteneriatului cu studentii

Reprezentanti ai studentilor in Senat si

Consiliul facultatii, directorii de

Umane: personalul

5.1.1. Implicarea studentilor in actul decizional la nivel de universitate si de facultate. " oo 31.12.2025 | departament, indrumatorii de | . . ..
' ' Consiliul facultatii an institutiei
- . . Realizarea evaluarii cadrelor didactice | Consiliul facultati, directorii de | DA%
5.1.2. Participarea studentilor la evaluarea cadrelor didactice; < ) semestrial PO Reprezentanti
de catre studenti; departament, indrumatorii de an CEACU
5.2.1. Baza didactica adecvata - spatii didactice, de cercetare, biblioteca, baza sportiva . c ,
- Consiliul facultatii, directorii de ,
etc. - .o Umane: personalul
departament, indrumatorii de | . ..
31.12.2025 institutiei;
Contracte de colaborare/ protocoale an. RSN .
. . ; AR - . , Financiare: Fonduri
5.2.2. Asigurarea de facilitati si locuri pentru practica de specialitate; incheiate cu agentii - economici  in Consiliul facultéti, diractorii de ale Universitatii
e RS no P P P ’ vederea  realizéri  practici  de departament. w
specialitate;
5.3.2. Asigurarea spatiilor de cazare confortabile studentilor in caminele universitatii; Impllcgrea studentilor inac tl\_nta.tea de Administratorul sef de facultate.
’ ’ ’ repartizare a acestora in camine; ’
= Implicarea studentilor in selectarea
5.3.4. Asigurarea de locuri in taberele studentesti; part|0|pant,!!or in taberele Consiliul facultatii.
T studentesti; :
= Locuri in taberele studentesti; Ulman.e: cadre
5.3.5. Sprijinirea studentilor cu nevoi speciale prin asigurarea accesului si la activitatile . ‘o didactice, personal
, i - Consiliul facultatii. didacti i
extracurriculare; 31.12.2025 ; idactic auxiliar

5.3.8. Sprijinirea studentilor pentru a participa la mobilitati internationale; Asigurarea de burse ERASMUS Responsabil ERASMUS | Financiare: fonduri
' ' ' studentilor Universitatii facultate. bugetare Si
5.3.9. Acordarea de burse de merit, a burselor de studiu studentilor cu rezultate bune la extrabugetare
invatatura; sprijinirea financiara a studentilor cu probleme sociale — burse sociale si | Burse acordate/ sprijin material; Consiliul facultatii.
sprijin material;
Obiectiv 6. imbunétitirea relatiilor cu mediul economico-social
6.1.2. Cooptarea mediului privat in activitatile de cercetare, transfer tehnologic, asistenta | Cel putin doua acorduri de colaborare Responsabllu cu cgrcetarea la
I~ . NP e 31.12.2025 | nivel de facultate si i
tehnica; tehnico-stiintifica cu mediul privat L Umane: cadre
U departamente; o
- — — - — — - ~ didactice, personal
6.1.3. Colaborarea cu mediul economico-financiar, firmele si organizatiile publice in ceea Decan, directorii de didactic auxiliar
ce priveste incheierea unor protocoale de practica pentru studenti si pentru programe de | Cel putin un acord incheiat/facultate; 31.12.2025 | departamente, responsabilii de
Internship; programe de studii.
6.2.2. Organizarea de targuri de joburi sau a unor activitati de popularizare a ofertei de O ganizarea unLgl tarsg dde .|J°bur.' Consiliul facultatii, Liga .
locuri de munca: impreuna cu Liga Studentilor si Studentilor L{mang. cadre
’ AJOFM,; 31.12.2025 T didactice, personal
6.2.3. Atragerea managerilor si specialistilor de la firmele din zond ca membri de onoare | Manageri/specialisti  in  Consilile Decan didactic auxiliar

in Consiliul facultatii si/sau in tutorate de practicd sau suplinirea la plata cu ora a unor

facultatilor;




discipline.

6.3.1. Contactarea liceelor din zona in vederea realizérii unor activitati in comun privind

Decan, directorii de
departamente, responsabilii de

cadre
personal

Umane:
didactice,
didactic auxiliar

orientarea in cariera a absolventilor de liceu sau sprijinirea unor concursuri si olimpiade | Cel putin o actiune/ facultate 31.12.2025 N .
. ’ ’ programe de studii, indrumatorii | _. o .
scolare; de an: Financiare:  fonduri
' e an; .
bugetare Si
extrabugetare.
6.4.1. Realizarea, in colaborare, a unor seminarii si mese rotunde pe diferite teme de Decan, Directorii de i
. . . . L - Umane: cadre
specialitate, solicitate de mediul economico-social; departamente. o
didactice, personal
didactic auxiliar
. “ . - . L | 31122025
6.4.2. Realizarea de ore de consultanta in afaceri la cererea mediului economico-social si | Programe de formare profesionala - - . o .
o ; . L Consiliul facultatii. Financiare: fonduri
a programelor de formare profesionala; pentru agentii economici; ' .
' bugetare si
extrabugetare.
Obiectiv 7. Sustenabilitate si capacitate institutionala
7.1.1. Elaborarea, revizuirea si adaptarea documentelor normative interne ale Universitatii o . -
n ) o A e ) . Dcumente elaborate/ revizuite; Consiliul facultatii. )
in conformitate cu modificarile legislative si necesitatile concrete de functionare; 3112.2025 ' Umane: personalul
7.1.3. Asigurarea transparentei in adoptarea deciziilor prin postarea, pe site-ul UBc, a | Postare pe site a documentelor cu o " - UBc
’ . - N ST ) o Consiliul facultatii.
tuturor documentelor cu caracter public, prevézute in legislatia in vigoare; caracter public; '
Obiectiv 8. Internationalizare
Umane: personalul
8.1.3. Sprijinirea publicatiilor Universitatii pentru obtinerea indexarilor si cotarilor in baze Decan, Directorii centrelor de UBc
. ; R : ' ' - 31.12.2025 L .
de date internationale; cercetare Financiare:  fonduri
bugetare si
extrabugetare
8.2.1. Sprijinirea programelor ERASMUS prin incurajarea si sprijinirea financiara | Cresterea numarului de studenti . c ,

. , . : ) on . g RSN ! Consiliul facultatii, directorii de .
suplimentara a studentilor si cursantilor proprii in accesarea si participarea la aceste | implicati in programe europene fata devartament. Umane: cadrele
programe; de anul anterior; P ' didactice;

8.2.2. Consolidarea si extinderea relatiilor cu mediul international, prin diversificarea | Realizarea unui nou acord bilateral . o .
. LY TN . e ) : R . - Financiare: Fonduri
colaborarilor cu universitati din strainatate, in mod special cu universitatile din spatiul | de cooperare, la nivelul fiecarei Consiliul facultatii.
L ) . i : ERASMUS
european si mai ales cu cele care pot adera la noile programe ERASMUS +; facultat;
8.2.3. Cresterea vizibilitatii Universitatii "Vasile Alecsandri” din Bacau in spatiul cercetari ) . .| 31.12.2025 _
- L . . L . .. | Participarea la cel putin doud Umane: cadrele
stiintifice/creatiei artistice/performantei sportive, prin diverse actiuni de marketing, in . - . N " - o
. . . . . h . PRS- conferinte stiinfifice organizate in Consiliul facultatii. didactice;
vederea atragerii de proiecte internationale si atragerii de studenti la studii prin diferite oy . 2 " '
L . strainatate, la nivelul fiecérei facultatj; : .
burse, granturi si programe; Financiare:

8.2.4. Depunerea de proiecte impreuna cu partenerii din Consortiul Universitar ,UP
University” si/sau cu instituii din alte aliante universitare.

Consiliul facultatii, directorii de
departament.

Fonduri bugetare si
extrabugetare
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Umane: cadre
L o . . Cel putin 1 cadru didactic din didactice
84.1. Atrggerea de cadre didactice din strainatate pentru diferite cursuri sau proiecte de stéindtate, integrat In activita | 31.12.2025 | Consiliul facultii . o '
cercetare; o ’ Financiare:  fonduri
specifice/ facultate
aferente  acestor
activitati
Cel putin 1 proiect Erasmus+ derulat
8.5.1. Participarea la actjunile programului Erasmus+ dedicate invatdmantului superior (Proiecte  de  mobilitate  sau
Parteneriate de cooperare)
8.5.2. Consolidarea cooperarii cu institutiile de Tnvatamant superior, in special cu cele din | Cel putin o acfiune comund cu
Consortiul "UP University”, cu institutile de cercetare si cu agentii socio-economici | partenerii din strainatate (lucrari N o ) Umang: cadre!e
parteneri din strainatate, in vederea cresterii productiei stiintifice si a vizibilitatii cercetarii | stiintifice, participare la proiecte, Consiliul facultatii, directorii de d|qact|ge din
stiintifice, inovarii si transferului tehnologic realizate la UBc conferinte, etc.)/facultate departament. universitate
31.12.2025 L .
Financiare:  fonduri

8.5.3. Promovarea si sustinerea mobilitaii studentilor si personalului UBc, in special a
celor cu mai putine oportunitai si a celor din grupuri subreprezentate.

o Sustinerea mobilitatii studentilor cu
fonduri proprii

o Realizarea unei mobilitati de
personal/facultate

o Cel putin 0 mobilitate pentru
studentji din grupuri dezavantajate
S0Ci0-economic

8.5.4. Dezvoltarea participarii active a comunitatii academice a UBc in societatea civila si
adoptarea practicilor sustenabile in toate activitafile.

Cel putin o activitate in colaborare cu
societatea civila si cel putin o aplicare
a principiilor dezvoltarii durabile

Consiliul facultatii

ERASMUSH, fonduri
din proiecte, fonduri
ale facultatilor.

Obiectiv 9. imbunététirea managementului resurselor

Resurse Umane

9.1.1. Completarea anuald a numarului de posturi didactice, in vederea acoperirii iesirilor
naturale din sistem si asigurarii includerii unor tineri de perspectiva sau a unor specialisti
din mediul economic n corpul profesoral, in contextul in care Legea 199/2023 limiteaza
numarul de ore alocat unui cadru didactic;

9.1.2. Asigurarea cu cadre didactice ce au titlul de profesor universitar si conferentiar
pentru toate domeniile de studii in conformitate cu cerintele ARACIS;

9.1.3. Identificarea si atragerea absolventilor valorosi spre cariera academica si de
cercetare/ creatie artistica/ performanta sportiva;

9.1.4. Cresterea nivelului de pregatire profesionala a cadrelor didactice si de formare a
personalului administrativ;

¢+ Numar de cadre didactice tinere
nou angajate;

+  Numar de personal participant la
cursuri de perfectionare
profesionala;

Documente privind managementul
resurselor umane elaborate/ revizuite.

31.12.2025

Consiliul facultatii

Umane: directorii de
departamente
didactice si didactic
auxiliare

Financiare:

Fonduri ale
universitatii,
destinate salarizarii
personalului
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Resurse financiare

9.2.1. Elaborarea si executia Bugetului de venituri si cheltuieli la nivel de universitate,
facultdti, departamente si programe de studii;

9.2.2. Cresterea resurselor financiare suplimentare din taxe, sponsorizari, donatii,
proiecte de cercetare/ dezvoltare, cursuri la cererea clientilor, servicii de consultanta,

Sume atrase

Decan, Administrator sef de
facultate, Consiliile
departamentelor.

Consiliul facultatii.

Umane: personal
implicat n aceasta
activitate

s " 31.12.2025

expertiza, consiliere s.a. Financiare:
9.2.4. Realizarea unor analize periodice privind sustenabilitatea financiara a universitatii, | Consiliul facultatii, Consiliile buaet +venituri
facultatilor, departamentelor si programelor de studii; departamentelor. progprii
9.2.5. Echilibrarea financiara a facultatilor/ departamentelor pentru pastrarea caracterului " -
: L - Consiliul facultatii
comprehensiv al universitatii; ’
Resurse materiale
9.3.1. Identificarea de fonduri financiare pentru mentenanta si asigurarea :

C e . . ! T ; Fonduri alocate )
functionarii spatiilor didactice, a laboratoarelor de cercetare, spafiilor | p ioiox Umane:  personal
administrative, a spatiilor destinate studentilor (camine, canting, | Certificari 'mg"ﬁa: In aceasta
biblioteca, baze sportive etc); Avize de functionare 31.12.2025 | Consiliul facultitii activiate
9.3.8. Modernizarea, in continuare, a infrastructurii universitare (in | Proiecte depuse , Financiare:
principal, dotare laboratoare) prin identificarea si participarea la proiecte si | NVl e satisfactie al studentilor buget+venituri

o . . . ’ " | privind serviciile de cazare/masa proprii
competitii organizate la nivel national sau european..
Resurse informationale
9.4.1. Achizitia resurselor software pentru activitatea administrativd si a resurselor
software pentru activitatea didactica si de cercetare. Fiecare cadru didactic si student din Umane:  personal
universitate va avea acces la aplicatii office, cu spatiu de stocare in cloud de minim 100 | Resurse software achizitionate implicat in aceasta
GB, adresa de e-mail, pe perioada desfasurarii activitatilor didactice; Redl G int doptate/ N . activitate
9.4.4. Asigurarea de acces studentilor si cadrelor didactice, la software-urile de re?/?ze?een an - inieme  adoptatel | - 31122025 | Consiliul facultatii o
determinare a similitudinii lucrarilor de casa sau a celor stiintifice; u Financiare:
Abonamente baze de date stiintifice buget+venituri
proprii
Obiectiv 11. Asigurarea avantajului competitiv
11.1.1. Actualizarea permanenta a site-ului facultatii si imbunétatirea versiunilor in limba - Z::égri)g:;?elairlz?{g?\/nonline'
engleza si limba franceza; t ’ . ’ )
' = Organizarea de evenimente Umane:  personal
11.1.2. Utilizarea manualului de identitate vizuala a Universitatii (culori, sigla, slogan, (»Ziua portilor deschise”, Consiliul ~ facultatili, Consilile | implicat in aceasta
mascota); evenimente in colaborare cu 31.12.2025 | departamentelor, activitate

11.1.3. Dezvoltarea relatiilor cu universitatile si mediul socio-economic din Roméania si din
strainatate;

11.1.4. Realizarea campaniilor de promovare on-line, inclusiv pe site-urile de socializare

parteneri din mediul socio-
economic i cultural, fizic sau
online);

= Realizarea ,Caravanei

personalul universitatii.

Financiare: venituri
proprii si atrase
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cu ajutorul studentilor;

11.1.6. Organizarea, in continuare, a evenimentelor de tipul ,Portile deschise” cu liceele
din judet si chiar din judetele invecinate;

11.1.7. Continuarea organizérii Caravanei Universitatii ,Vasile Alecsandri” din Bacau in
licee, in colaborare cu Liga Studentilor;

11.1.8. Participarea la targuri educationale nationale;

educationale” (fizic sau online);

11.2.1. Consolidarea si dezvoltarea parteneriatului cu studentii;

11.2.3. Incheierea de protocoale de cooperare, in domeniile didactic si de cercetare, cu
un numar cat mai ridicat de societati comerciale, institutii culturale si sportive;

11.2.4. Realizarea de acorduri de colaborare si parteneriate cu organizatiile patronale si
profesionale din domeniile de interes al Universitatii ,Vasile Alecsandri” din Bacau;

11.2.6. Colaborarea cu alte universitati si cu mediul economic pentru desfasurarea, in
comun, a unor proiecte didactice si de cercetare;

Protocoale/  acorduri/  contracte
colaborare incheiate

31.12.2025

Consiliul facultatii

Umane: personalul
UBc

Financiare: venituri
proprii si atrase

Decan,

Conf. univ. dr. Gloria-Cerasela CRISAN
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PREVIZIONAREA FLUXURILOR DE STUDENTI,

in anul univ. 2025-2026

conform cifrei de scolarizare ARACIS, care se vor adauga celor deja existenti

A.Invitdmant universitar de licenta

ANEXA 1

Nr. Cifra de
crt. Domeniul de licenta Programul de studii scolarizare
ARACIS
1 | BIOLOGIE Biologie, IF (A) 50
5 Informatica, IF (A) 100
2| INFORMATICA Informatica, IFR (A) 100
3 | MATEMATICA Matematica, IF (A) 50
4 |Fl1zicA Fizica informatica, IF (AP) 30
TOTAL 330
B.Invitamant universitar de master
Nr Cifra de
c rt. Domeniul de master Programul de studii scolarizare
. ARACIS
1 |BioLoGIE V'fllorlf!carea .reSLirseIor biologice si protectia mediului, IF (P) 75
Biologie medicala, IF (P)
2 | INFORMATICA Informatica aplicata in stiinte si tehnologie, IF (P) 50
TOTAL 125

C. Programe de studii postuniversitare de conversie profesionala

Facultate | Durata (ani) | Nr.credite

Nr. .
- Program de studii
1. | Biologie

2. | Matematica

2/1,5 120/90

Stiinfe 2015 120190

D.Calificari prin Colegiul pentru invitimant Tertiar Nonuniversitar

Domeniul de licentd: Sanatate si asistenta pedagogica

Calificare: Asistent medical de laborator




SISTEMUL INTEGRAT DE MANAGEMENT

ANEXA 2

(r:‘lrrt Activitate Termen Responsabili
Stabilirea si aprobarea obiectivelor in domeniul

1. cghtaj[u, medlylll{l,“sanafta’gu th seguntatu in munca Martie 2025 Decan, directori de departament
si responsabilitatii sociale, la nivelul facultatilor,
departamentelor, DGA, serviciilor si birourilor

2. Ifierltlﬂgaregv §l evaluarea. rIS(,tuVI’I!QI’ la nivelul Oct. 2025 Decan, directori de departament
fiecarei entitati din cadrul universitaii

3. | Actualizarea/ elaborarea procedurilor operationale Decembrie 2025 Decan

4. | Intocmirea listei informatiilor documentate Decembrie 2025 Decan, directori de departament

ANEXA 3
STRUCTURA PERSONALULUI DIDACTIC SI DIDACTIC AUXILIAR

. Secretariat

A Data Prof. | Conf. R Asist. Ecoiinal si Total
crt. Lect. Tehn./Lab. . .
administrativ

1. 1 01.10.2024 2 8 11 3 1 5 2446

2. | 01.10.2025 2 8 12 3 1 5 25+6
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