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Aprobat in Consiliul Facultatii de Stiinte din 22.02.2024

RAPORT PRIVIND ANALIZA SISTEMULUI INTEGRAT DE MANAGEMENT
AL FACULTATII DE STIINTE PENTRU ANUL 2023

Prezentul raport de activitate isi propune sa arate stadiul de documentare si implementare
a Sistemului Integrat de Management (SIM) in cadrul Facultatii de Stiinte a Universitatii ,,Vasile
Alecsandri® din Bacau, modul in care sunt furnizate informatiile necesare analizei efectuate de
management, pentru a se asigura cd sistemul adoptat este adecvat, eficace si aliniat cu directia
strategicd a Facultatii de Stiinte si @ Universitatii ,,Vasile Alecsandri* din Bacau.

Analiza conduce la evaluarea oportunitatilor privind Imbunatitirea SIM s1 la stabilirea
schimbarilor necesare a fi adoptate in cadrul acestuia, inclusiv stabilirea necesarului de resurse.

|. ACTIUNI DE URMARIRE DE LA ANALIZA DE MANAGEMENT ANTERIOARA
Implementarea masurilor stabilite la analiza de management anterioara (nr. 467/21.03.2023) a
implicat urmatoarele actiuni:

- instruirea personalului si urmarirea eficacitdtii instruirilor furnizate;

- imbunatatirea performantei si eficacitatii SIM (urmadrirea indeplinirii indicatorilor minimali de
performanta stabiliti si identificarea unor solutii pentru referintele suplimentare (indicatori de
performanta ARACIS, CNATDCU);,

- actualizarea informatiilor documentate sau elaborarea unor documente noi, conform cerintelor
legale aplicabile;

- identificarea cerintelor care devin obligatii de conformare (pot genera riscuri si oportunitati).
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I1. MODIFICARI iN ASPECTELE EXTERNE SI INTERNE CARE SUNT RELEVANTE

PENTRU SISTEMUL INTEGRAT DE MANAGEMENT

Pentru implementarea i imbunatatirea SIM sunt monitorizate continuu modificarile
legislative care reglementeaza procesele din cadrul Facultatii de Stiinte (actualizarea periodica a
listei informatiilor documentate de cétre toti conducdtorii entitatilor), implementarea acestora
implicand revizia/elaborarea unor informatii documentate ale SIM, in vederea asigurarii
conformarii cu aceste cerinte si realizarea de instruiri la nivelul entitatilor afectate.

Au fost elaborate/revizuite regulamente si metodologii, in acord cu cerintele ARACIS si
cerintele legale si reglementate aplicabile.

in limita permisa de standardele ARACIS, in urma consultirilor realizate cu angajatorii
locali/regionali au fost modificate planuri de invatamant in acord cu recomandarile acestora.

1. INFORMATII DESPRE PERFORMANTA SI EFICACITATEA SISTEMULUI DE
MANAGEMENT AL CALITATIL INCLUSIV TENDINTELE REFERITOARE LA:
3.1. Satisfactia clientului si feedback-ul de la partile interesate

Prin Departamentul de Consiliere Profesionala au fost realizate anchete privind:

- gradul de satisfactie al absolventilor Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacau fata de
tehnologiile didactice utilizate in procesul de invatamant in anul universitar 2022-2023
(Nr. 23589/12.12.2023). In urma anchetei realizate se constatd ca studentii Facultatii de
Stiinte sunt satisfacuti in foarte mare masura si mare masura in proportie de 81.41% de
tehnologiile didactice utilizate in procesul de invatamant.

- gradul de satisfactie al studentilor in raport cu calitatea dezvoltirii profesionale si
personale in anul universitar 2022-2023 (Nr.19086/05.10.2023). Din ancheta realizata,
gradul de satisfactie a studentilor de la programele de studii de licenta si masterat in
raport cu calitatea dezvoltdrii personale si profesionale, pe ansamblul activitatilor
desfasurate in cadrul Facultatii de Stiinte, a fost apreciat in proportie de 63,07% ca fiind
foarte bun si bun, 30,68% excelent.

- gradul de insertie pe piata muncii a absolventilor Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din
Bacau, promotia 2021, dupa doi ani de la absolvire (Nr. 23342/08.12.2023). Ancheta cu
referire la gradul de insertie pe piata muncii a absolventilor Facultatii de Stiinte, promotia
2021 (cursuri de licentd) a evidentiat ca rata insertiei de succes este de 52,73%, 78,18%
sunt absolventi care lucreaza, din care 67,44% lucreaza in domeniu.

- gradul de insertie pe piata muncii a absolventilor cursurilor masterale, din Universitatea
,»Vasile Alecsandri” din Bacdu, promotia 2021, dupa doi ani de la absolvire
(Nr.21041/30.10.2023). Ancheta a evidentiat ca la nivelul Facultatii de Stiinte din totalul
absolventilor programelor de studii de masterat a fost atinsa o rata a insertiei de succes de
75,41%, 75,41% lucreaza in domeniu si 24,59% in alte domenii.



3.2. Masura in care au fost indeplinite obiectivele propuse pentru anul 2023

Obiectivele Facultatii de Stiinte in domeniul sistemului integrat de management pentru anul
2023 (Nr. 597/19.04.2023) au fost aprobate in sedinta Consiliului Facultatii si aduse la cunostinta
cadrelor didactice si administratorului facultatii (postate pe site, in sedintele de departament). in
continuare, este prezentat gradul de realizare a acestor obiective.

Obiectiv.1. Mentinerea certificarii sistemului integrat de management in conformitate cu
cerintele standardelor: SR EN ISO 9001:2015, SR EN ISO 14001:2015, ISO 45001:2018 , SA
8000:2014, OSGG nr. 600/2018

Indicatori de performantd planificati: Mentinerea certificarii sistemului integrat de
management (calitate, mediu, sandtate si securitate in muncd, responsabilitate sociald),
indeplinirea standardelor referitoare la controlul intern managerial.

Activitatea 1.1. Stabilirea si aprobarea obiectivelor in domeniul calitatii, mediului, sanatatii si
securitdtii Tn munca si responsabilitatii sociale, la nivelul Facultatii de Stiinte, a departamentelor
si serviciului administrativ din cadrul facultatii.

Grad de realizare: indeplinit. Au fost stabilite Obiectivele SIM nr. 597/19.04.2023.

Activitatea 1.2. Identificarea si evaluarea riscurilor la nivelul fiecarei entitati din cadrul
Facultatii de Stiinte.

Grad de realizare: indeplinit.

Departamentului BEPM: Registrul riscurilor (nr. 11455/20.07.2023)/ Chestionar de autoevaluare
a stadiului de implementare a standardelor de control intern managerial (nr. 280/10.01.2024);
Departamentul MI: Registrul riscurilor (nr. 11396/19.07.2023); DPPD: Registrul riscurilor (nr.
1143 din 20.07.2023).

Activitatea 1.3. Actualizarea/ elaborarea procedurilor operationale.

Grad de realizare: indeplinit.

Activitatea 1.4. Intocmirea listei informatiilor documentate.

Grad de realizare: indeplinit.

Obiectiv 2. Dezvoltarea si consolidarea invatimdntului universitar de licentd, master,
doctorat, postuniversitar si de formare continud si a altor tipuri de educatie

Indicator de performanta planificat: Depunere dosare la ARACIS in vederea obtinerii
acreditarii.

Activitatea 2.1.1. Introducerea programului de studii de licenta: Facultatea de Stiinte: Domeniu:
Biologie, program de studii: Biochimie, IF, 30 locuri.

Grad de realizare: neindeplinit.



Indicator de performanti planificat: Depunere dosar la UBc in vederea obtinerii aprobarii.
Activitatea 2.1.2. Introducerea cursurilor postuniversitare: Tehnologii educationale moderne de
formare 1n e-learning, Stiintele Educatiei, 50 cursanti - Facultatea de Stiinte.

Grad de realizare: indeplinit.

Obiectiv 3. Modernizarea programelor academice si perfectionarea procesului instructiv-
educativ in concordantd cu standardele nationale si internationale.

Indicatori de performanta planificati: Nivelul de satisfactie al studentilor in raport cu
dezvoltarea profesionald si personald asigurata de universitate > 50%.
Grad de realizare: indeplinit. La nivelul Facultatii de Stiinte nivelul de satisfactie al studentilor
in raport cu dezvoltarea profesionald si personala a fost de 67,61% excelent si foarte bun.

Tabel nr. 1
Ancheta realizata pentru anul universitar 2022-2023 - Gradul de satisfactie a studentilor in raport
cu calitatea dezvoltarii personale si profesionale (Nr.19086/05.10.2023).

Facultatea de excelent foarte bun bun satisfacator | nesatisficator
Stiinte 54 65 46 8 3
30,68% 36,93% 26,14% 4,55% 1,70%

Activitatea 3.1.1. Adaptarea si modernizarea planurilor de invatamant, in conformitate cu
experienta si practica nationald si internationala

Grad de realizare: indeplinit.

Planurile de 1invatdmant respectd standardele specifice ARACIS, corespund misiunii $i
obiectivelor facultatii si sunt in concordanta cu competentele vizate si compatibilizate cu COR.
Au fost consultati potentiali angajatori: inspectori scolari de specialitate din ISJ Bacau,
Compartimentul curriculum conform document nr. 8533/1/12.09.2023, precum si reprezentanti
ai unor firme IT din Bacau (SCC Services — nr. 20474 / 20.10.2023).

Toate programele de studii (licenta si masterat, IF si IFR) au fost desfasurate dupa planuri noi de
invatamant, aprobate de Senatul Universitatii in 11.07.2023.

Activitatea 3.1.2. Actualizarea fiselor disciplinelor

Grad de realizare: indeplinit.

Fisele disciplinelor au fost actualizate in vederea dezvoltarii competentelor profesionale a
studentilor si In concordanta cu noile strategii si tehnologii moderne de predare. Au fost corelate
cu planurile de invatamant in vigoare, au fost avizate in departament si aprobate in Consiliul
Facultatii, in 29.09.2023.

Activitatea 3.1.3. Participarea la consortiile organizate la nivel national pe domenii de
specialitate si la alte intdlniri in cadrul unor asociatii profesionale sau non-profesionale, in
vederea perfectiondrii programelor de studii — cel putin 1 activitate/ facultate

Grad de realizare: indeplinit.



Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic - activitatea de practica pedagogica,
conform legislatiei recente in vigoare, se desfasoara in interiorul bazelor de practica pedagogica
infiintate prin ordinul nr. 3654 din 12 aprilie 2021 privind infiintarea, organizarea si
functionarea bazelor de practica pedagogica, numite BPP. Aceste baze de practica functioneaza
cu statut de consortii scolare pentru practica pedagogica si pentru mentoratul didactic. Practica
pedagogica este reglementata prin intermediul contractelor de practicd pedagogicd intre
universitates si scoala coordonatoare de BPP, aprobate prin ordin al ME, contracte semnate in
2022, care 1isi continua valabilitatea (Colegiul Pedagogic “Stefan cel Mare”. Nr
16398/07.09.2022).

Departamentul Biologie, Ecologie si Protectia Mediului — cadru didactic membru in comisii de
evaluare ARACIS (Hotararea Consiliului ARACIS / 25.05.2023/ program de studii de licenta
Stiinta mediului - Universitatea ,,Babes Bolyai* din Cluj-Napoca— filiala Sfantu — Gheorghe;
Hotéararea Consiliului ARACIS / 29.11.2023/ program de studii de licentd Biologie -
Universitatea pentru Stiintele Vietii ,,lon Ionescu de la Brad din las).

Activitatea 3.1.4. Realizarea de anchete privind gradul de satisfactie a absolventilor in legatura
cu procesul didactic, in vederea imbunatatirii tehnologiilor didactice si eficientizarii procesului
de Invatamant — 1 activitate/ an.

Grad de realizare: indeplinit.

Activitatea 3.1.5. Realizarea de sondaje si analize la nivelul angajatorilor privind gradul de
pregdtire a absolventilor nostri. Se va urmari eficienta actului educational si adaptarea planurilor
de Invatamant la cerintele mediului socio-economic — 1 activitate/ an.

Grad de realizare: indeplinit.

In vederea modernizarii planurilor de invitimant, in vara 2023 au fost consultati potentiali
angajatori (inspectori scolari de specialitate din ISJ Bacdu, Compartimentul curriculum,
reprezentanti ai unor firme IT din Bacau (ex. SCC Services, Softescu SRL)). Angajatorii
consultati au trimis in scris punctele lor de vedere privind structura planurilor propuse,
formuland unele sugestii de imbunatatire.

In cadrul proiectului FDI 2023, Studenti-angajatori-universitate-impreuna pentru piata muncii-
INSERT UBc, s-a realizat consultarea prin chestionar on-line a unui numar de angajatori ai
absolventilor programelor de studii din Facultatea de Stiinte.

Indicatori de performanta planificati:

1. Promovabilitate anuala > 80% anii II-IV si 70% anul I;
2. Medie anuala > 8, minimum 30% dintre studenti;

3. Promovabilitate examene finalizare > 90%;

4. Reducerea abandonului scolar in anul I de studii cu 5%.
Grad de realizare: partial indeplinit.



Tabel nr. 2.
Realizarea indicatorilor de performanta planificati:

Grad de realizare
Indicator de performanta

2022 2023

Promovabilitate anuala > 80% anii II-IV si 70% anul 1 84,98% 89,83% (an 1)
87,50% (anii 11+111)
total facultate

88,38%
Medie anuald > 8, minimum 30% dintre studenti 50,95% 47,25%
Promovabilitate examene finalizare >90% 99,31% 100%
Reducerea abandonului scolar in anul I de studii cu 5%. 15,50% 12,63%

Activitatea 3.2.1. Identificarea celor mai moderne tehnologii didactice de predare, invatare si
evaluare, in scopul eficientizarii procesului de invatamant — 1 dezbatere/an.

Grad de realizare: indeplinit.

in cadrul conferintei internationale organizate de DPPD, The Fifth “International Conference on
Innovation in Psychology, Education and Didactics — ICIPED” 26 — 27 octombrie 2023, s-au
dezbatut teme ce privesc identificarea si integrarea in procesul didactic a celor mai moderne
tehnologii didactice de predare, Invatare si evaluare.

Studiul privind gradul de satisfactie al absolventilor Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacau
fatd de tehnologiile didactice utilizate in procesul de invatdmant in anul universitar 2022-2023,
(Nr. 23589/12.12.2023) realizat in cadrul Departamentului de Consiliere Profesionala
(https://www.ub.ro/storage/1707390301Pgl.pdf) a fost dezbatut in departamentele Facultatii de
Activitatea 3.2.2. Dezvoltarea tehnicilor si metodelor didactice moderne de predare si formare a
studentilor, in mod deosebit a celor bazate pe tehnicile multimedia si a desfasurarii interactive
cadru didactic - student a procesului de invatamant.

Grad de realizare: indeplinit.

In cadrul proiectului PNRR 1417575938: Dezvoltarea competentelor pentru profesiile viitorului
prin digitalizare la UVABC s-a realizat achizitionarea unui laborator AR/VR.

Toti studentii programelor de studii din Facultatea de Stiinte utilizeaza noile module ale UMS si
infrastructura imbunatatita a sistemelor de comunicatii achizitionate prin acelasi proiect.

In procesul instructiv educativ sunt utilizate strategii didactice moderne, incluzand si utilizarea
de software educational/specializat. In comunicarea cu studentii sunt utilizate, pe langa
comunicarea fata in fatd, comunicarea prin e-mail sau pe platforme de tip e-learning.

Activitatea 3.2.3. Elaborarea si actualizarea materialelor didactice necesare procesului de
invatamant - peste 95% din discipline sd dispuna de note de curs on-line si/ sau tiparite.

Grad de realizare: indeplinit.




Toate disciplinele din planurile de invatamant ale programelor de studii desfasurate la nivelul
Facultatii de Stiinte dispun de note de curs in format electronic, iar la cele mai multe exista
materiale didactice tiparite.

In 2023 s-a continuat efortul de a pune la dispozitia studentilor materiale necesare studiului
individual, cu precadere cele in format on-line pe platforma Teams. Au fost create canale
dedicate facilitand astfel accesul rapid al studentilor la materialele didactice necesare.

in 2023 au fost publicate 14 carti/3 capitole in carti, avand tematici in concordanti cu domeniile
programelor de studii din Facultatea de Stiinte, utile procesului instructiv-educativ, (cf. Raport
privind activitatea de cercetare a Facultatii de Stiinte in anul 2023, nr. 1447/31.01.2024).
Activitatea 3.3.1. Completarea, innoirea bazei materiale existente prin echiparea unor masini,
instalatii, standuri de Incercari si a aparatelor de laborator cu tehnica de calcul modernad in
vederea desfasurarii activitatilor didactice la disciplinele de specialitate la standardele cerute de
nivelul actual de dezvoltare a proceselor tehnologice.

Grad de realizare: indeplinit.

In vederea desfasurarii activitatilor didactice la disciplinele de specialitate la standardele cerute
au fost achizitionate aparate de laborator conform referatelor de necesitate (ex. computere
desktop noi pentru dotarea laboratoarelor D316, D216, D217, DP16, imprimanta 3D, scanner
3D, microscoape Nikon (de cercetare si didactice), aparaturd si materiale specifice laboratoarelor
din domeniul Biologie).

Indicatori de performanti planificati: Cresterea volumului de achizitii cu 3% fata de 2022, la
nivelul facultati.
Grad de realizare: indeplinit.

Activitatea 3.3.2. Achizitia de publicatii de specialitate (carti, reviste) si facilitarea accesului la
baze de date stiintifice internationale.

Grad de realizare: indeplinit.

A continuat achizitionarea de reviste de specialitate prin intermediul Bibliotecii Universitatii, pe
bazd de abonament. S-au achizitionat carti de specialitate dedicate laboratorului AR/VR 1in
valoare de 6000 lei.

Accesul la bazele de date internationale este asigurat de universitate prin proiectul ANELIS
(Clarivate Analytics, Scopus, Science Direct, Springer Link, ProQuest etc.). Posibilitatea de
accesare a numeroaselor BDI este valorificatd de comunitatea academicd a facultatii in cercetare
si documentare.

Indicatori de performanta planificati: Cresterea cu cel putin 1% a numarului de studenti
straini fata de anul 2022.

Grad de realizare: neindeplinit.

Activitatea 3.4.1. Atragerea de cursanti din strainatate prin: oferta de studii, programul
ERASMUSH, alte programe internationale, acorduri bilaterale de colaborare.

Grad de realizare: indeplinit.



Programul de studii de licentd — Biologie IF — 1 student in cadrul programului Erasmus (Italia).
Programul de studii Matematica IF - 1student Erasmus de la Univertitatea Complutense Madrid
(Spania).

Indicatori de performanta planificati:

1. Cresterea cu 1% a numarului de studenti care studiaza, efectueaza stagii de plasament sau
diferite stagii de pregatire la universitati din Europa.

2. Cresterea cu 1% a numarului de cadre didactice care participa la stagii in strainatate.

Grad de realizare: partial indeplinit.

Activitatea 3.5.1. Formarea abilitatilor si competentelor la standarde europene actuale.
Dezvoltarea competentelor personalului didactic.

Grad de realizare: indeplinit.

Urmeaza ca toate cadrele didactice din Facultatea de Stiinte sa participe la cursuri de formare in
domeniul digitalizarii in cadrul unui proiect PNRR. In perioada 7-9 martie 2023 au fost propuse
cursurile ce se vor desfasura in vederea indeplinirii indicatorului planificat.

S-au intensificat relatiile de colaborare cu institutiile de invatamant din straindtate asa cum reiese
si din Raportul de cercetare pe 2023, raport nr 103/25.01.2024 cu privire la echipele de cercetare
din care au facut parte cadrele didactice titulare DPPD.

Activitatea 3.5.2. Afirmarea, in cadrul mobilitatilor studentilor si personalului UBc, a identitatii,
culturii si spiritualitatii romanesti, participand, in acelasi timp, la consolidarea unitatii in Europa
si la dezvoltarea valorilor europene.

Grad de realizare: indeplinit.

Mobilitatea outgoing Erasmus+ de tip STT la universitatea din Vic, Spania.

SymBioSE 2023 Slovenia - simpozion al studentilor de biologie din Europa, 1 student -
programul de studii de masterat VRBPM.

Conform Raportului privind activitatea de cercetare a Facultatii de Stiinte din anul 2023, (nr.
1447/31.01.2024), cadre didactice ale facultatii sunt membrii in echipa sau directori de proiect in
contracte derulate in universitate (ex. Erasmus+ 2020-1-ES01-KA202-082790 sept. 2020-aprilie
2023; Erasmus+ 2020-1-HU01-KA227-ADU-094052 Start:01-03-2021 - End: 28-02-2023; KA2,
Erasmus+ 2020-3-RO01-KA205-095067 April 2021-April 2023)

Activitatea 3.5.3. Modernizarea procesului de invatamant, prin: abordarea unor strategii
didactice moderne, cresterea rolului studentilor in propria lor formare, dezvoltarea unor
competente transversale si formarea unei viziuni unitare, sustenabile asupra domeniilor
cunoasterii §i asupra dezvoltarii societatii.

Grad de realizare: indeplinit.

Cadrele didactice din cadrul Facultatii de Stiinte au abordat strategii didactice moderne in
vederea formarii profesionale a studentilor, iar dezvoltarea competentelor transversale ale
acestora au fost realizate si prin participarea lor la cursuri de Antreprenoriat si cursuri de formare
psiho-pedagogica. Studentii de anul I — licenta au participat la activitatile de dezvoltare personala



din cadrul proiectului ROSE, subproiectul "Matematica, Informatica, Biologie - educatie si
profesii pentru viitor. Ramdi Integrat si Total Motivat” (Mate-Info-Bio-RITM).

Activitatea 3.5.4. Internationalizarea procesului de invatamant (cursuri ale profesorilor
incoming, prelegeri invitate) si ,,internationalizarea acasa” (integrarea dimensiunii interculturale
si a noi teme in curriculum, oferirea unor perspective integrate asupra domeniilor studiate la
UBc, instruirea prin activitdti non-formale si informale).

Grad de realizare: indeplinit.

In 20-23 martie 2023 s-a derulat vizita a 2 profesori de la UQAM Montreal, Canada. Workshop-
ul intitulat “Current Challenges in Freight Transportation”, i-a avut ca invitati pe dl. prof. univ.
dr. Teodor Gabriel CRAINIC, Research-Innovation Chair pentru logistica si sisteme de transport
la Universit¢ du Québec a Montréal si la CIRRELT: Interuniversity Research Centre on
Enterprise Networks, Logistics and Transportation Montreal, Canada si pe dl. prof. univ. dr.
Walter REI, Research Chair in optimizarea stoc.

Masa rotundad ,,Provocari actuale in predarea matematicii”. Invitati: prof. univ. dr. Dorina
RADUCANU si conf. univ. dr. Nicusor MINCULETE, decan si respectiv prodecan ai Facultitii
de Matematica si Informatica de la Universitatea ,, Transilvania” din Brasov, 31 martie 2023
(https://old.ub.ro/universitatea/iip/news/2226-masa-rotunda-provocari-actuale-in-predarea-
matematicii)

Dezbaterea ,,Educatia — arc peste Ecuator. Doua sisteme: Romania si Africa de Sud”, Invitati:
pof. univ. dr. Marien Alet GRAHAM, prof. univ. dr. Amelia Letitia ABRIE si ing. Basia David
MAHAPANE, Universitatea din  Pretoria, Africa de Sud, 3 aprilie 2023,
https://old.ub.ro/universitatea/iip/news/2230-dezbaterea-educatia-arc-peste-ecuator-doua-
sisteme-romania-si-africa-de-sud

Obiectiv 4. Dezvoltarea activitatii de cercetare stiintifica si tehnologicda/ creatie artistica/
performanta sportivi

Activitatea 4.1.1. Intocmirea planurilor de cercetare la toate nivelurile de organizare a activittii
de cercetare.

Grad de realizare: indeplinit.

Au fost elaborate in termen planurile de cercetare la toate nivelurile (planul de cercetare al
Facultatii de Stiinte nr. 1448/31.01.2024). Acestea au fost integrate in planul de cercetare al
Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacau.

Activitatea 4.1.2. Elaborarea rapoartelor privind activitatea de cercetare si analiza rezultatelor
cercetdrii la toate nivelurile de organizare (centre de cercetare, departamente, facultate).

Grad de realizare: indeplinit.

Au fost elaborate in termen rapoartele de cercetare la toate nivelurile (raportul privind activitatea
de cercetare a Facultatii de Stiinte nr. 1447/31.01.2024).

Activitatea 4.1.3. Recompensarea financiara a cadrelor didactice care obtin rezultate de exceptie
in activitatea de cercetare stiintificd/ creatie artisticd/ performanta sportiva..



Grad de realizare: indeplinit.
Conform regulamentului de normare si salarizare si cf. hotararii CA si Senatului universitar,
cadrele didactice care au performat in activitatea de cercetare au fost recompensate financiar.

Indicatori de performanta planificati: Cel putin o colaborare inter/ transdisciplinara cu alte
facultati din universitate.

Grad de realizare: indeplinit.

Conform Raportului privind activitatea de cercetare a Facultatii de Stiinte (nr. 1447/31.01.2024)
sunt realizate mai multe colaborari inter/ transdisciplinare cu alte facultati din universitate.
Activitatea 4.2.1. Colabordri inter/ transdisciplinare la proiecte/ granturi si programe nationale si
internationale.

Grad de realizare: indeplinit.

Conform Raportului privind activitatea de cercetare a Facultatii de Stiinte (nr. 1447/31.01.2024),
cadrele didactice ale facultatii au activat in 12 proiecte derulate in anul 2023. Cele mai multe
dintre aceste proiecte au si o componenta de cercetare interdisciplinara sau transdisciplinara.

Indicator de performantia planificat: Depunerea a cel putin 1 proiect/ facultate in colaborare
cu aceste entitati.
Grad de realizare: indeplinit.

Activitatea 4.2.2. Proiecte de colaborare cu mediul de afaceri, cultural, sportiv etc. in vederea
realizarii de parteneriate active.
Grad de realizare: indeplinit.

In anul 2023 a fost continuate acordurile de colaborare cu companiile IT.
Contractele realizat intre UBc reprezentata prin DPPD si Scoala de aplicatie coordonatoare

pentru Baza de practica pedagogica din judetul Bacau (nr. 16318/6.09.2022, 16379/7.09.2022,
16397/07.09.2022) si scolile apartinand bazelor de practica, infiintate in anul 2021 prin O.M.nr.
3654/2021. In situatia in care a fost necesar, au fost incheiate acorduri de practici pedagogici si
cu alte institutii de Invatamant preuniversitar din tara (ex: contracte nr. 19550/09.10.2023,
20072/13.10.2023, 19550/1.09.2023 etc.).

Indicator de performanta planificat:

O propunere de proiect de cercetare/ facultate Tn competitiile nationale/ internationale;
Castigarea a cel putin un proiect de cercetare/ facultate in competitiile nationale/ internationale.
Grad de realizare: indeplinit.

- raportul privind activitatea de cercetare a Facultatii de Stiinte nr. 1447/31.01.2024.
Activitatea 4.2.3. Participarea la competitii de proiecte de cercetare stiintifica/ creatie artistica/
performanta sportiva.

Grad de realizare: indeplinit.
- raportul privind activitatea de cercetare a Facultatii de Stiinte nr. 1447/31.01.2024.
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Indicator de performanti planificat: Alocarea unei sume cu 2% mai mare decat in anul 2022,
Grad de realizare: indeplinit.

Activitatea 4.3.1. Sustinerea financiara pentru desfasurarea actiunilor de valorificare eficienta a
rezultatelor cercetarii stiintifice/ creatiei artistice/ performantei sportive si a activitatii de
brevetare.

Grad de realizare: indeplinit. Serviciul financiar contabil.

Activitatea 4.3.2. Subventionarea rezultatelor cercetarii/ creatiei artistice/ performantei sportive
prin achitarea taxelor de publicare.

Grad de realizare: indeplinit.

Au fost achitate taxe de publicare a unor lucrari stiintifice in reviste cotate IS, cu aprobarea CA,
daca lucrarile prezinta rezultatele unor cercetari proprii (verificabile), care fac parte din planul de
cercetare al departamentului/facultatii din care face parte autorul principal sau un autor
corespondent.

Indicatori de performanta planificati:

Publicarea unui numar de 11 articole in reviste cotate ISI;

Publicarea unui numar de 9 articole in volumele conferintelor internationale, indexate ISI
(Proceedings ISI) si organizate de societati profesionale;

Publicarea unui numar de 24 articole in reviste indexate BDI,

Realizarea unui numar de 13 monografii/ carti stiingifice/ cursuri universitare/ note de curs/
caiete de seminar/ lucrari practice publicate 1n edituri de prestigiu din tara si din strainatate;
Prezentarea unui numar de 19 articole la conferinte nationale/ internationale.

Grad de realizare: indeplinit.

Activitatea 4.3.3. Publicarea de articole in reviste stiintifice de vizibilitate internationala,
participarea la manifestdri stiintifice interne si internationale de prestigiu, publicarea de carti si
monografii in edituri recunoscute din tara si din strdinatate, prin finantarea acestor activitati si
din resursele Universitatii; incurajarea abilitarii cadrelor didactice prin finantarea costurilor.
Grad de realizare: indeplinit.

Articole publicate in reviste recunoscute la nivel international, cotate ISI 14

Lucrari publicate in volumele conferinfelor internationale, indexate ISI/ 4

organizate de societati profesionale internationale (proceedings ISI)

Articole publicate in reviste internationale necotate ISI, dar indexate BDI 22

Carti /capitole 14 carti/ 3
capitole

Articole prezentate la conferinte nationale/ internationale 34

Indicatori de performanta planificati:
6 manifestari stiintifice (conferinte, simpozioane,concursuri studentesti etc.) din care 3
studentesti;
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Participarea unor personalitafi stiintifice recunoscute pe plan national si international la
manifestarile stiintifice (cel putin 1/facultate).
Grad de realizare: indeplinit.

Activitatea 4.3.4. Organizarea de manifestari stiintifice in domeniile de cercetare ale Facultatii
de Stiinte.

Grad de realizare: indeplinit.

1. ,Noaptea Cercetatorilor Europeni”, 29 septembrie 2023 (format fatd in fata,
https://www.noapteacercetatorilor.eu/bacau).

2. Workshop ,,Current challenges in freight transportation”. Invitati: prof. univ. dr. Teodor
Gabriel CRAINIC, Research-Innovation Chair pentru logisticd si sisteme de transport la
Université du Québec a Montréal si la CIRRELT: Interuniversity Research Centre on Enterprise
Networks, Logistics and Transportation Montreal, Canada si prof. univ. dr. Walter REI,
Research Chair in optimizarea stochastica a sistemelor logistice si de transport, Université du
Québec a Montréal. 23 martie 2023. (https://old.ub.ro/universitatea/iip/news/2216-workshop-
current-challenges-in-freight-transportation-organizat-de-facultatea-de-stiinte)

3. Masa rotunda ,,Provocari actuale in predarea matematicii”. Invitagi: prof. univ. dr. Dorina
RADUCANU si conf. univ. dr. Nicusor MINCULETE, decan si respectiv prodecan ai Facultatii
de Matematica si Informatica de la Universitatea ,,Transilvania” din Brasov, 31 martie 2023
(https://old.ub.ro/universitatea/iip/news/2226-masa-rotunda-provocari-actuale-in-predarea-
matematicii)

4. Dezbaterea ,,Educatia — arc peste Ecuator. Doua sisteme: Romania si Africa de Sud”, Invitati:
rof. univ. dr. Marien Alet GRAHAM, prof. univ. dr. Amelia Letitia ABRIE si ing. Basia David
MAHAPANE, Universitatea din  Pretoria, Africa de Sud, 3 aprilie 2023,
https://old.ub.ro/universitatea/iip/news/2230-dezbaterea-educatia-arc-peste-ecuator-doua-
sisteme-romania-si-africa-de-sud

5. Sesiunea de comunicari stiintifice a studentilor de la Matematica si Informatica “Rolul
matematicii si informaticii in contextul transformarilor actuale”, editia a XIV-a, 11 mai 2023.

6. Sesiunea studenteascd de comunicari stiintifice ,, Biodiversitate si tinerete”, EDITIA a XIV-a
mai 2023

7. Sesiunea de comunicari stiintifice ,,Ecologia si protectia ecosistemelor”, editia a XIV-a, 2-4
noiembrie 2023

8. Conferinta Nationalda INOMENT — Modele inovative de mentorat didactic in formarea
profesorilor, Editia I, 8-9 iunie 2023, Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacau

9. Conferinta Nationala PERFORMED - Performanta si calitate in educatie, Editia a XII-a, 18
mai 2023, Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacau

10. Conferinta Internationala ICIPED - The International Conference on Innovation in
Psychology, Education and Didactics, Editia a V-a, 17-18 noiembrie 2023, Universitatea ,,Vasile
Alecsandri” din Bacau (cf. Raportului privind activitatea de cercetare a Facultatii de Stiinte nr.
1447/31.01.2024).
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Indicatori de performanta planificati:

Cel putin un nou partener din mediul universitar, la nivelul facultatii.

Cel putin o participare la organizarea de manifestari stiingifice in parteneriat cu universitagi din
tard sau straindtate la nivelul facultatii.

Cel putin un acord de cooperare, la nivel national/ international, pentru fiecare centru de
cercetare din facultate.

Activitatea 4.4.1. Incheierea de acorduri de cooperare, la nivel national/ international pentru
fiecare centru de cercetare din facultate.

Grad de realizare: indeplinit.

In anul 2023 a fost incheiat un acord de parteneriat pentru realizarea de stagii de practica si/sau
internship cu SCC Services Romania SRL (document nr 20474 / 20.10.2023).

in 2023 - proiectul de tip Erasmus+, parteneriate strategice, Game-ED, Development of
creativity skills by game based learning methods in adult education, care a avut la baza
colaborarea cu institutii de invatamant din Slovenia si institutii private din Ungaria. Au fost
efectuate vizite transnapretoriationale in cadrul proiectului in Ungaria si Slovenia.

Indicator de performanta planificat: Cel putin un cerc stiintific studentesc activ sau 0
manifestare stiintifica studenteasca la fiecare facultate.

Activitatea 4.5.1. Manifestarea activa a cercurilor stiintifice studentesti de la nivelul facultatii.
Grad de realizare: indeplinit.

In cadrul Facultitii de Stiinte au avut loc manifestiri stiintifice studentesti: “Rolul matematicii si
informaticii in contextul transformarilor actuale”, Editia a XIV-a, ”Biodiversitatea si tinerete”,
Editia a XV-a, Conferinta studenteasca nationala PERFORMED , Performanta si calitate in
educatie”, Editia a XIl-a, (mai 2023).

”Targul optionalelor”, Editia a Il-a (mai 2023) - manifestare organizata de catre Departamentul
de Pregatire a Personalului Didactic in colaborare cu Facultatea de Stiinte, Facultatea de Litere si
Departamentul de Consiliere Profesionala.

Indicatori de performanta planificati:

1. Participarea a cel putin 30% dintre studenti la sesiunile stiintifice, cercurile si concursurile
studentesti;

2. Participarea a cel putin 2% dintre studenti la concursurile si sesiunile stiintifice studentesti
nationale si internationale

Activitatea 4.5.2. Sprijinirea si incurajarea studentilor in participarea la sesiuni stiintifice
nationale si internationale si la concursuri studentesti.

Grad de realizare: indeplinit

La sesiunile de comunicari stiintifice desfasurate in cadrul Facultatii de Stiinte au participat peste
30% dintre studenti.
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SymBioSE 2023 Slovenia - simpozion al studentilor de biologie din Europa, 1 student -
programul de studii de masterat VRBPM.

Obiectiv 5. Dezvoltarea parteneriatului cu studentii

Indicator de performanta planificat:
Reprezentanti ai studentilor in Consiliul facultatii.

Activitatea 5.1.1. Implicarea studentilor in actul decizional la nivel de facultate.
Grad de realizare: indeplinit
Studentii sunt reprezentati in consiliul Facultatii de Stiinte.

Indicator de performanta planificat:
Reprezentanti ai studentilor in evaluarea disciplinelor de studiu si a cadrelor didactice.

Activitatea 5.1.2. Responsabilizarea studentilor in evaluarea disciplinelor de studiu si a cadrelor
didactice.

Grad de realizare: indeplinit

Cadrele didactice din cadrul Facultatii de Stiinte sunt evaluate de catre studenti semestrial
(martie 2023 pentru semestrul I si octombrie 2023 pentru semestrul al 11-lea din anul universitar
2022-2023), conform rapoartelor de evaluare a cadrelor didactice.

Indicator de performanta planificat:
Cresterea numarului de burse ERASMUS acordate studentilor facultatii fatd de anul 2023 cu
1,5%.

Activitatea 5.2.2. Noi acorduri de colaborare cu universitati din Europa in cadrul programului

studii pe baza sistemului de credite transferabile ECTS.

Grad de realizare: indeplinit

Studentii din cadrul Facultétii de Stiinte sunt sprijiniti in identificarea si participarea la mobilitati
internationale, iar pe baza sistemului de credite transferabile ECTS studiile desfasurate in cadrul
programului  Erasmus+ sunt echivalate, (https://www.ub.ro/stiinte/relatii-internationale;
https://www.ub.ro/int/ripc).

Indicator de performanta planificat:
Acordare de burse conform situatiei scolare.
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Activitatea 5.2.3. Acordarea de burse de merit si de studiu studentilor cu rezultate bune la
invatatura.
Grad de realizare: indeplinit (https://www.ub.ro/stiinte/studenti/burse).

Indicator de performanta planificat:
Minimum 80% absolventi angajati, iar In domeniu minimum 50% la trei ani de la absolvire;
Servicii oferite de DCP.

Activitatea 5.2.4. Monitorizarea angajabilitatii si consilierea in carierda a studentilor prin
realizarea urmatoarelor actiuni: Ancheta anuald privind insertia pe piata muncii a absolventilor
cursurilor de master din Universitatea "Vasile Alecsandri” din Bacau, promotia 2022, dupa
primul an de absolvire; Ancheta anuald privind insertia pe piata muncii a absolventilor
Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacau, promotia 2022, dupa primul an de la absolvire;
Ancheta anuald privind gradul de ocupare a programelor de master, de catre absolventii
promotiei 2022;

Ancheta anuala privind gradul de insertie pe piata muncii a absolventilor din promotia 2022 a
DPPD din Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacdu; Analiza gradului de satisfactie fatd de
serviciile de consiliere oferite clientilor interni si externi de catre DCP 1n anul 2022.

Grad de realizare: indeplinit

Raport privind gradul de insertie pe piata muncii a absolventilor Universitatii ,,Vasile
Alecsandri” din Bacau, promotia 2021, dupa doi ani de la absolvire (Nr.23342/08.12.2023)
(https://www.ub.ro/storage/1702027867Raport_insertie_pm_licent%C4%83 2021 dup%C4%83
_doi_ani_de_la_absolvire.pdf)

Raportul privind gradul de insertie pe piata muncii a absolventilor cursurilor masterale, din
Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacau, promotia 2021, dupa doi ani de la absolvire
(Nr.21041/30.10.2023)(https://www.ub.ro/storage/17002217750ct_2023 Raport_final_Gr_insert
ie_pm_master 2021 dup%C4%83_doi_ani_(1).pdf)

Indicator de performanta planificat:

Cresterea gradului de satisfactie a studentilor privind serviciile oferite de universitate cu cel putin
3%.

Activitatea 5.3.1. Facilitarea accesului studentilor la informare si la serviciile efectuate de
secretariatul facultatii, serviciul administrativ, biblioteca etc.

Monitorizarea satisfactiei studentilor va fi facuta prin realizarea Analizei gradului de satisfactie a
studentilor fata de serviciile oferite de UBc in anul 2023.

Grad de realizare: indeplinit
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Studiul privind gradul de satisfactie al studentilor Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacau
fati de serviciile oferite in anul universitar 2022-2023 (Nr.18233/29.09.2023)
(https://www.ub.ro/storage/1697026123Studiu_servicii_-2023.pdf)

Activitatea 5.3.5. Sprijinirea studentilor cu nevoi sociale prin acordarea de burse din fonduri
proprii — cresterea numarului de burse acordate.

Grad de realizare: : nu au fost solicitiri

Obiectiv 6. Dezvoltarea si consolidarea relatiei cu mediul economico-social

Indicator de performanti planificat:
Cel putin 5 acorduri de practica cu mediul economic pentru fiecare program de studii.

Activitatea 6.1.1. Colaborarea cu mediul de afaceri si organizatiile publice privind desfasurarea
practicii de specialitate a studentilor.

Grad de realizare: indeplinit

Practica de specialitate de la programul de studii de masterat Biologie medicald se desfasoara in
laboratoare de analize medicale de stat si private, conform protocoalelor de colaborare realizate
cu acestea (S.C. NEW CENTRAL MED S.R.L. BACAU (Act aditional 1 625/17.01.2023), S.C.
MEDICALTEST S.R.L. (Act aditional 1 622/17.01.2023), S.C. Medical Margarit S.R.L. (Act
aditional 1 626/17.01.2023), S.C. GTL MEDICAL CLINIC S.R.L. (Act aditional 1
624/17.01.2023) (LABORATORARE DE ANALIZE MEDICALE). In anul 2023 a fost incheiat
un acord de parteneriat pentru realizarea de stagii de practica si/sau internship cu SCC Services
Romania SRL (document nr 20474 / 20.10.2023).

In cadrul Departamentului pentru Pregitirea Personalului Didactic se incheie anual Contracte
intre UBc reprezentata prin DPPD si Scoala de aplicatie coordonatoare pentru Baza de practica
pedagogica din judetul Bacau si scolile apartindnd bazelor de practica, infiintinate in anul 2021
prin O.M.nr. 3654/2021.

Indicator de performanta planificat:

Cel putin un acord incheiat/facultate.

Activitatea 6.1.2. Incurajarea firmelor in atragerea studentilor in activititi de practici
remunerata si internshipuri.

Grad de realizare: indeplinit

In anul 2023 a fost continuati colaborarea cu agenti economici in domeniul IT (SCC Baciu, SC
Softescu SRL, ISS Consult, Pentalog), in scopul implicarii in proiecte de cercetare-dezvoltare si
de formare profesionald (practica studentilor). A fost incheiat un acord de parteneriat pentru
realizarea de stagii de practica si/sau internship cu SCC Services Romania SRL (nr. 20474 /
20.10.2023).
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Indicator de performanta planificat:

Cel putin doud acorduri de colaborare tehnico-stiintifica cu mediul economic/ cultural/ social/
an/facultate.

Activitatea 6.1.3. Atragerea firmelor in activitatile de cercetare, transfer tehnologic, asistenta
tehnica.

Grad de realizare: indeplinit

Contracte cu agenti economici: nr. 2/2022 (Raport privind activitatea de cercetare a
departamentului BEPM — 2023, nr. 105 /25.01.2024).

Indicator de performanta planificat:
Organizarea unui targ de joburi anual Impreuna cu Liga Studentilor si AJOFM;
Organizarea a cel putin doud prezentari anuale ale unor angajatori.

Activitatea 6.1.4. Organizarea de targuri de joburi sau a unor activititi de popularizare a ofertei
de locuri de munca in facultate.

Grad de realizare: indeplinit

Ofertele de locuri de munca sunt popularizate pe site-ul facultatii si pe platforma Teams la adresa
-https://www.ub.ro/stiinte/studenti/oportunitati-angajare

In luna mai 2023 reprezentantii departamentului HR de la Dedeman Baciu au realizat prezentiri
ale activitatilor firmei si oportunitatile de angajare tuturor studentilor.

Indicator de performanta planificat:

Cel putin cate o actiune pe facultate.

Activitatea 6.2.1. Contactarea liceelor din zond in vederea realizarii unor activitati in comun
privind orientarea in carierd a absolventilor de liceu sau sprijinirea unor concursuri si olimpiade
scolare.

Grad de realizare: indeplinit

In vederea atragerii de participanti la Ziua Portilor Deschise, organizati de Universitatea “Vasile
Alecsandri” din Bacau in data de 26 aprilie 2023, au fost contactate licee din judetul Bacau. Au
fost realizate materiale de promovare a ofertei educationale a facultatii.

Indicator de performanta planificat:

Cel putin cate o actiune pe facultate.

Activitatea 6.3.1. Realizarea, in colaborare, a unor seminarii si mese rotunde pe diferite teme de
specialitate.

Grad de realizare: indeplinit

Masa rotundd ,,Provocari actuale in predarea matematicii”. Invitati: prof. univ. dr. Dorina
RADUCANU si conf. univ. dr. Nicusor MINCULETE, decan si respectiv prodecan ai Facultatii
de Matematica si Informatica de la Universitatea ,,Transilvania” din Brasov, 31 martie 2023
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(https://old.ub.ro/universitatea/iip/news/2226-masa-rotunda-provocari-actuale-in-predarea-
matematicii).

Indicator de performanta planificat:

Cel putin un program de formare profesionald pentru agentii economici/ culturali/ sociali.
Activitatea 6.3.2. Asigurarea resursei umane de specialitate si specializarea sau perfectionarea
celei existente prin diferite cursuri, la cerere.

Grad de realizare: nu au fost solicitari pentru de programe de formare

Obiectiv 7. Cresterea gradului de internationalizare a activitatilor universitatii

Indicator de performanta planificat:

Cresterea cu 1% a numarului de studenti implicati in programe europene.

Activitatea 7.1.1. Incurajarea studentilor si cursantilor proprii de a accesa si participa la
programe europene.

Grad de realizare: indeplinit

Studentii Facultatii de Stiinte sunt informati despre acordurile Erasmus si asupra modalitatii de
inscriere 1n selectia pentru mobilitdti Erasmus, prin discutii, afisare de informatii pe site si la
avizierul dedicat programului Erasmus.

Indicator de performanta planificat:

Participarea la cel putin doua conferinte stiintifice organizate in strainatate, la nivelul facultatii.
Activitatea 7.1.2. Cresterea vizibilitatii Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacau in spatiul
cercetarii stiintifice/ creatiei artistice/ performantei sportive.

Grad de realizare: indeplinit

Conform Raportului privind activitatea de cercetare a Facultatii de Stiinte nr. 1447/31.01.2024.

Indicator de performanta planificat:

Cel putin 1 cadru didactic din strdinatate, integrat in activitdti specifice/ facultate.

Activitatea 7.3.1. Atragerea de cadre didactice din straindtate pentru diferite cursuri, activitai
sau proiecte de cercetare.

Grad de realizare: indeplinit

prof. univ. dr. Marien Alet GRAHAM, prof. univ. dr. Amelia Letitia ABRIE - Universitatea din
Pretoria, Africa de Sud.

Indicator de performanta planificat:

Cel putin o actiune comuna cu partenerii din strdinatate (lucrari stiintifice, participare la proiecte,
conferinte, etc.)/facultate.
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Activitatea 7.4.2. Consolidarea cooperarii cu institutiile de invatamant superior, cu institutiile de
cercetare si cu agentii socio-economici parteneri din strdinatate, in vederea cresterii productiei
stiintifice si a vizibilitatii cercetarii stiintifice, inovarii si transferului tehnologic realizate la UBc.
Grad de realizare: indeplinit

Conform Raportului privind activitatea de cercetare a Facultatii de Stiinte nr. 1447/31.01.2024.

Indicator de performanti planificat:

Sustinerea mobilitatii studentilor cu fonduri proprii;

Realizarea unei mobilitati de personal/facultate;

Cel putin o mobilitate pentru studentii din grupuri dezavantajate socio-economic.

Activitatea 7.4.3. Promovarea si sustinerea mobilitatii studentilor si personalului UBc, in special
a celor cu mai putine oportunitati si a celor din grupuri sub-reprezentate.

Grad de realizare: nu au fost solicitdiri

Indicator de performanta planificat:

Cel putin o activitate in colaborare cu societatea civila si cel putin o aplicare a principiilor
dezvoltarii durabile.

Activitatea 7.4.4. Dezvoltarea participarii active a comunitatii academice a UBc in sociectatea
civila si adoptarea practicilor sustenabile in toate activitatile.

Grad de realizare: indeplinit

In data de 19 mai 2023, in corpul B al Universitatii s-a efectuat un exercitiu de evacuare in caz
de cutremur, organizat de Inspectoratul pentru Situatii de Urgentd "Maior Constantin Ene" al
judetului Bacau.

Obiectiv 8. Asigurarea sustenabilitatii si a capacitatii institutionale
Activitatea 8.1.1. Revizuirea sau intocmirea regulamentelor, metodologiilor specifice, anuale,
pentru activitatile curente ale facultatii (finantare, admitere, finalizare etc).

Grad de realizare: indeplinit

Activitatea 8.3.2. Publicarea pe site-ul Universitatii a minutelor sedintelor Consiliului facultatii.
Grad de realizare: indeplinit

Obiectiv 9. Imbunatitirea managementului resurselor umane
Activitatea 9.1.1. Incurajarea si sprijinirea abilitarii a cAt mai multor cadre didactice (lectori/ sefi

de lucrari, conferentiari, profesori).
Grad de realizare: indeplinit
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Activitatea 9.1.2. Atragerea in sistem a tinerilor de valoare, prin concurs pe o perioada
determinatd de maximum 3 ani pe post de asistent si sef lucrari/ lector si mentinerea in sistem,
dupd aceastd perioada, a celor mai valorosi.

Grad de realizare: indeplinit

Activitatea 9.1.3. Atragerea de specialisti de valoare pentru programele de studii organizate de
universitate, la inceput in regim de asociat, iar pentru cei mai valorosi, trecerea acestora, prin
concurs, pe perioada nedeterminata.

Grad de realizare: indeplinit

Activitatea 9.1.4. Avansarea pe post a tuturor cadrelor didactice care indeplinesc criteriile de
avansare si/ sau scoaterea la concurs, in special pentru posturile de conferentiar si profesor.
Grad de realizare: indeplinit

Activitatea 9.1.5. Mentinerea in activitate, peste varsta legala de pensionare, a cadrelor didactice
cu gradul didactic de profesor sau conferentiar, care au activitate de cercetare corespunzatoare,
respectiv: sunt conducatori de doctorat in primii ani, au doctori confirmati in ultimii 2 ani, au
lucrari publicate in reviste si/ sau edituri recunoscute, au contracte de cercetare/ dezvoltare/
transfer tehnologic.

Grad de realizare: indeplinit

Activitatea 9.2.2. Colaborarea cu Sindicatul din universitate in vederea realizari unui parteneriat
deschis, corect, transparent, in vederea realizdrii obiectivului comun de ameliorare a conditiilor
de munca si de viatd si de valorificare a sanselor de evolutie profesionala a salariatilor.

Grad de realizare: indeplinit

Obiectiv 10. Optimizarea managementului financiar

Activitatea 10.1.1. Elaborarea si executia Bugetului de venituri si cheltuieli - la nivel de
facultate, departamente.
Grad de realizare: indeplinit

Indicator de performanta planificat:

Cresterea cu cel putin 3% fatd de 2022 a resurselor financiare suplimentare din taxe,
sponsorizari, donatii, proiecte de cercetare, cursuri la cererea clientilor, servicii de consultanta,
expertiza, consiliere s.a.

Activitatea 10.1.2. Cresterea resurselor financiare suplimentare.

Grad de realizare: indeplinit
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Indicator de performanta planificat:

Asigurarea structurii de cheltuieli la cheltuirea fondurilor bugetare: 80 % cheltuieli de personal si
20 % cheltuieli materiale.

Activitatea 10.2.1. Respectarea structurii cheltuielilor.

Grad de realizare: indeplinit

Activitatea 10.2.2. Analize periodice privind sustenabilitatea financiarda a facultatii,
departamentelor.

Grad de realizare: indeplinit

Activitatea 10.2.3. Echilibrarea financiara a facultatilor/ departamentelor (eliminarea
pierderilor) din fondul comun al Universitatii pentru pastrarea caracterului comprehensiv
(pastrarea si dezvoltarea programelor de studii solicitate de mediul socio-economic si cultural din
zona centrald a Moldovei).

Grad de realizare: indeplinit

Obiectiv 11. Dezvoltarea si modernizarea bazei materiale
Activitatea 11.1.1. Reabilitarea si modernizarea infrastructurii didactice si de cercetare in functie
de gradul de uzura si de vechime a utilajelor existente.

Grad de realizare: indeplinit
Activitatea 11.1.2. Efectuarea reparatiilor curente si a igienizarilor.
Grad de realizare: indeplinit

Obiectiv 12. Promovarea imaginii universitatii

Indicatori de performanta planificati:

Participarea la Targuri educationale, inclusiv online;

Promovarea ofertei educationale pe Facebook, Instagram, TikTok, Google si Youtube;
Participarea la evenimente (,,Ziua portilor deschise”, evenimente in colaborare cu pateneri din
mediul socio-economic si cultural, inclusiv online);

Participarea la ,,Caravana educationald”, inclusiv online.

Activitatea 12.1.4. Promovarea ofertei educationale in mass-media si in mediul online.

Grad de realizare: indeplinit

3.3. Performanta proceselor si conformitatea serviciilor

3.3.1. Procesul educativ

In conformitate cu obiectivele SIM asumate, Facultatea de Stiinte realizeazi anual
evaluarea programelor de studii in vederea verificarii conformarii cu prevederile legale in
vigoare si evaluarea cadrelor didactice.

Evaluarea cadrelor didactice urmareste trei componente (didactica, cercetare si servicii
aduse institutiei si comunitatii). Evaluarea cadrelor didactice se face de catre studenti, de doua
ori pe an, dupa fiecare sesiune incheiata si anual de catre colegi si de catre management.
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Evaluarea serviciilor aduse institutiei si comunitatii se face anual.
In anul 2023, prin comisia CEAC a Facultitii de Stiinte, au fost realizate urmitoarele
activitati:

- elaborarea Raportului de evaluare interna a programelor de studii la nivelul Facultatii de
Stiinte pe anul universitar 2022-2023 (nr. 33986/21.03.2023).

- elaborarea Raportului privind evaluarea cadrelor didactice de catre studenti pentru
activitatea desfasurata in anul universitar 2022-2023, semestrul I, (nr. 5616/19.04.2023).

- elaborarea Raportului privind evaluarea cadrelor didactice de catre studenti pentru
activitatea desfasuratd 1in anul universitar 2022-2023, semestrul II, (nr.
21976/13.11.2023).

- elaborarea Raportului privind evaluarea cadrelor didactice de catre studenti pentru
activitatea desfasurata in anul universitar 2022-2023 (nr. 23095/05.12.2023).

3.3.2. Procesul de cercetare

Evaluarea activitatii de cercetare se face anual, la inceputul lunii septembrie si are in vedere
rezultatele obtinute in anul calendaristic anterior si anul curent pana la data de 31 august.

Activitatea de cercetare raportata si cuantificatd in Raportul privind activitatea de cercetare
a Facultatii de Stiinte in anul 2023 (nr. 1447/31.01.2024) a urmarit formarea si consolidarea
colectivelor de cercetare, cresterea randamentului si vizibilitatii activitdtii de cercetare prin
depasirea indicatorilor de performanta planificati (Articole ISI, Propunere proiecte de cercetare,
Articole prezentate la conferinte, Carti/capitole in carti publicate).

3.3.3. Performanta de mediu si SSM

In cadrul Facultatii de Stiinte se realizeaza, conform propunerilor de instruire, instruirea
personalului didactic cu privire la pregatirea pe linia securitatii si sigurantei in munca (S.S.M.),
instruirea pe linia de prevenire si stingere a incendiilor (P.S.1.) si protectie civila (P.C.), precum
s instruirea privind sistemul de gestionare a deseurilor.

3.4. Neconformitati si actiuni corective

In urma auditului intern, nu au fost stabilite actiuni corective/preventive, nefiind inregistrate

neconformitagi.

3.5. Rezultatele monitorizarii si masurarii

Monitorizarea si masurarea calitatii activitatilor academice la nivelul Facultatii de Stiinte
au fost realizate prin:

- evaluarea stadiului realizarii obiectivelor propuse (punctul 3.2. — prezentul raport);

- monitorizarea programelor de studii (punctul 3.3.1. — prezentul raport);

- monitorizarea activitatii de cercetare (punctul 3.3.2. — prezentul raport).

3.6. Rezultatele auditurilor

In data de 18.10.2023 a avut loc Auditul de proces, zona auditata fiind Facultatea de Stiinte
(Decanat, Departamentul Biologie, Ecologie si Protectia Mediului, Departamentul de Pregatire a
Personalului Didactic). Au fost evaluate activitatile din cadrul procesului educational si de
cercetare si eficacitatea SIM privind obtinerea rezultatelor intentionate. Conform Raportului de
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audit nr. 21010/27.10.2023, nu au fost ficute observatii. In urma auditului de proces nu au fost
stabilite actiuni corective/preventive, nefiind inregistrate neconformitati.
3.7. Performanta furnizorilor externi

In cadrul programelor de studii ale Facultitii de Stiinte au furnizat servicii in regim de
plata cu ora in anul universitar 2022-2023, semestrul | — 18 cadre didactice din care 5 cadre
didactice asociate DMI, 3 cadre didactice asociate BEPM, 10 cadre didactice asociate DPPD. in
cadrul DPPD sunt asociate 7 cadre didactice care au norma de baza in cadrul altor facultiti ale
UVAB; iar in semestrul II —16 cadre didactice din care 3 cadre didactice asociate DMI, 3 cadre
didactice asociate BEPM, 10 cadre didactice asociate DPPD. In cadrul DPPD sunt asociate 9
cadre didactice care au norma de baza in cadrul altor facultati ale UVAB.
Conform Raportului privind evaluarea cadrelor didactice pentru activitatea desfasurata in anul
universitar 2022-2023 toate cadrele didactice asociate au obtinut calificativul ”Foarte bine”.
IV. ADECVAREA RESURSELOR

Conducerea facultatii a identificat prioritatile si a alocat resursele financiare, umane si
materiale necesare realizarii obiectivelor SIM asumate.
V. EFICACITATEA ACTIUNILOR INTREPRINSE PENTRU A TRATA RISCURILE SI
OPORTUNITATILE

Riscurile la nivelul Departamentelor, al Serviciului administrativ din cadrul Facultatii de
Stiinte au fost estimate in categoria riscurilor tolerabile.
VI. OPORTUNITATI DE iIMBUNATATIRE

- actualizarea informatiilor documentate sau elaborarea unor documente noi, conform
cerintelor legale si de reglementare aplicabile;

- analiza stadiului de implementare si realizare a obiectivelor SIM cel putin o data pe an;

- instruirea personalului si urmarirea eficacitatii instruirilor furnizate.

VII. CONCLUZII

Sistemul integrat de management implementat in cadrul Facultatii de Stiinte,
Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacdu este documentat si mentinut corespunzator,
activitatile fiind desfasurate conform procedurilor in vigoare.

Intocmit, Avizat,
Prodecan responsabil cu managementul Decan
calitatii, etica si imaginea facultatii

Lector univ. dr. Roxana-Elena VOICU Conf. univ. dr. Gloria-Cerasela CRISAN
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