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RAPORT PRIVIND ANALIZA SISTEMULUI INTEGRAT DE MANAGEMENT
AL FACULTATII DE STIINTE PENTRU ANUL 2024

I. ACTIUNI DE URMARIRE DE LA ANALIZA DE MANAGEMENT ANTERIOARA
Implementarea masurilor stabilite la analiza de management anterioara (nr. 364/22.02.2024) a implicat
urmatoarele actiuni:
- instruirea personalului si urmarirea eficacitatii instruirilor furnizate;
- imbunatatirea performantei si eficacititii SIM (urmarirea indeplinirii indicatorilor minimali de
performantd stabiliti si identificarea unor solutii pentru referintele suplimentare (indicatori de
performantd ARACIS, CNATDCU);
- actualizarea informatiilor documentate sau elaborarea unor documente noi, conform cerintelor legale
aplicabile;
- identificarea cerintelor care devin obligatii de conformare (pot genera riscuri si oportunitati).

I1. MODIFICARI iN ASPECTELE EXTERNE SI INTERNE CARE SUNT RELEVANTE

PENTRU SISTEMUL INTEGRAT DE MANAGEMENT

Pentru imbunatétirea SIM sunt monitorizate continuu modificarile legislative care reglementeaza
procesele din cadrul Facultatii de Stiinte (actualizarea periodica a listei informatiilor documentate de catre
toti conducitorii entitdtilor), implementarea acestora implicind revizia/elaborarea unor informatii
documentate ale SIM in vederea asigurarii conformarii cu aceste cerinte si realizarea de instruiri la nivelul
entitatilor afectate.

Au fost elaborate/revizuite regulamente si metodologii, in acord cu cerintele ARACIS si cerintele
legale si reglementate aplicabile.

In limita permisi de standardele ARACIS, in urma consultirilor realizate cu angajatorii
locali/regionali au fost modificate planuri de invatdmant in acord cu recomandarile acestora.

I11. INFORMATII DESPRE PERFORMANTA SI EFICACITATEA SISTEMULUI INTEGRAT
MANAGEMENT, INCLUSIV TENDINTELE REFERITOARE LA:
3.1. Satisfactia clientului si feedback-ul de la partile interesate relevante

Prin Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera (CCOC) au fost realizate anchete privind:

- gradul de satisfactie al absolventilor Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacdu fatd de
tehnologiile didactice utilizate in procesul de invatamant in anul universitar 2023-2024 (Nr.
21095/05.11.2024). In urma anchetei realizate se constata ca 85,33% dintre studentii Facultatii de
Stiinte sunt satisfacuti in foarte mare masura si mare masura de tehnologiile didactice utilizate in
procesul de invdtamant, cu 3,92% mai multi decét in anul precedent.

- gradul de satisfactie al studentilor in raport cu procesul de invatamant in anul universitar 2023-
2024 (Nr.15059/09.09.2024). Din ancheta realizata, rezulta ca 83,24% dintre studenti sunt foarte
multumisi si multumiti de procesul de invatamant.
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- gradul de insertie pe piata muncii a absolventilor Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacau,
promotia 2023 (Nr. 18769/01.10.2024). Ancheta cu referire la gradul de insertie pe piata muncii a
absolventilor Facultatii de Stiinte, promotia 2023 (cursuri de licentd) a evidentiat ca rata insertiei
de succes este de 56,72%, mai ridicata cu 1,96% fasa de promotia anterioara. 73,79% din totalul
absolventilor angajati lucreaza in domeniul formarii initiale, mai mult cu 9% fatd de promotia
2022.

- gradul de insertie pe piata muncii a absolventilor cursurilor masterale, din Universitatea ,,Vasile
Alecsandri” din Bacau, promotia 2021, dupa doi ani de la absolvire (Nr.21041/30.10.2023).
Ancheta a evidentiat cd la nivelul Facultatii de Stiinte din totalul absolventilor programelor de
studii de masterat a fost atinsa o ratd a insertiei de succes de 75,41%, 75,41% lucreaza in
domeniu si 24,59% in alte domenii.

3.2. Masura in care au fost indeplinite obiectivele propuse la nivelul facultatii pentru anul 2024

Obiectivele Facultatii de Stiinte in domeniul sistemului integrat de management pentru anul 2024
(Nr. 1102/27.06.2024) au fost aprobate in sedinta Consiliului Facultatii si aduse la cunostinta cadrelor
didactice si administratorului facultitii (postate pe site, in sedintele de departament). In continuare, este
prezentat gradul de realizare a acestor obiective.

Obiectiv 1. Mentinerea certificarii sistemului integrat de management in conformitate cu cerintele
standardelor: SR EN I1SO 9001:2015, SR EN I1SO 14001:2015, I1SO 45001:2018 , SA 8000:2014,
OSGG nr. 600/2018

Indicatori de performantia planificati: Mentinerea certificarii sistemului integrat de management
(calitate, mediu, sdndtate §i securitate In muncd, responsabilitate sociald), indeplinirea standardelor
referitoare la controlul intern managerial.

1.4. Stabilirea si aprobarea obiectivelor in domeniul calitétii, mediului, sdnatatii si securitatii in munca si
responsabilitatii sociale, la nivelul Facultatii de Stiinte, a departamentelor si serviciului administrativ din
cadrul facultatii.

Grad de realizare: indeplinit. Au fost stabilite obiectivele SIM pentru anul 2024 la nivelul fiecarei
structuri.

Facultatea de Stiinte: nr. 1102/27.06.2024.

Departamentul BIOLOGIE: nr. 1024/25.06.2024.

Departamentul MATEMATICA-INFORMATICA: nr. 1103/27.06.2024

DPPD: nr. 1104/27.06.2024

1.5. Identificarea si evaluarea riscurilor la nivelul fiecarei entitati din cadrul Facultatii de Stiinte.

Grad de realizare: indeplinit.

Departamentul BIOLOGIE: Registrul riscurilor (nr. 18080/27.09.2024) / Chestionar de autoevaluare a
stadiului de implementare a standardelor de control intern managerial (nr. 248/13.01.2025);
Departamentul MATEMATICA-INFORMATICA: Registrul riscurilor (nr. 17846/27.09.2024);

DPPD: Registrul riscurilor (nr. 17782 din 26.09.2024).

1.9. Actualizarea/ elaborarea procedurilor operationale.
Grad de realizare: indeplinit.

1.10. intocmirea listei informatiilor documentate.
Grad de realizare: indeplinit.

Obiectiv 2. Asigurarea unei oferte educationale la toate nivelurile ESCED, precum si in domeniul
Sormarii continue si a altor tipuri de educatie

2.1.2. Realizarea de studii, impreund cu angajatorii, pentru lansarea de noi programe de studii
universitare, postuniversitare, de formare continua si a altor tipuri de educatie care sa raspunda cerintelor
pietei muncii.

Indicator de performanta planificat: Cel putin un workshop la nivelul facultdtii, impreund cu
angajatorii, pentru identificarea cerintelor pietei muncii.
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Grad de realizare: indeplinit. In anul 2024 s-a desfasurat focus-grupul intitulat Ce asteptari are mediul
economico-social de la universitate ?, care a reunit 9 reprezentanti ai angajatorilor, absolventi, cadre
didactice, studenti si membri din cadrul proiectului CNFIS-FDI-2024-F-0499 — Investigarea parcursului
profesional al absolventilor Universitatii "Vasile Alecsandri” din Bacdu — componentd esentiald a
demersului strategic institutional (ABSOLV UBc). Cu acest prilej au fost propuse de catre angajatori 4
cursuri noi (pentru a fi incluse in planurile de invatamant), 1 nou program de studii (Biochimie), noi
continuturi pentru a fi incluse in cursuri existente. Au fost inaintate unele recomandari referitoare la:
cresterea numarului de ore de practica, internship-uri in domeniul IT, realizarea unui laborator-pilot in
domeniul biologiei medicale, dezvoltarea comunicarii intre studenti si angajatori.

2.3.1. Acreditarea/ reevaluarea in vederea acreditarii/ mentinerii acreditdrii programelor de studii
universitare de licentd, master, doctorat.

Licenta: Modul psihopedagogic, nivel |

Master: Modul psihopedagogic, nivel 11

Indicator de performantd planificat: Depunere dosar la ARACIS in vederea obtinerii acreditarii.

Grad de realizare: indeplinit. Hotararea Consiliului Aracis nr. 214/H din data de 04.07.2024.

2.3.2. Organizarea cursurilor de formare continud la nivel postuniversitar autorizate, la cererea
potentialilor beneficiari.
Grad de realizare: Nu au existat cerinte pentru cursuri postuniversitare de formare continua.

2.3.3. Organizarea cursurilor de invatdmant tertiar nonuniversitar autorizate/ alte forme de educatie, la
cererea potentialilor beneficiari;
Grad de realizare: Nu au fost inscrieri pentru specializarea Asistenti medicali de laborator.

Obiectiv 3. Actualizarea permanentd a programelor academice si perfectionarea procesului instructiv-
educativ in concordantd cu standardele si cerintele nationale si internationale.

Activitati 3.1.
Indicatori de performanta planificati: Nivelul de satisfactie al studentilor in raport cu dezvoltarea
profesionala si personala asiguratd de universitate > 50%.

3.1.1. Actualizarea planurilor de invatamant, in conformitate cu bunele practici nationale si internationale
si legislatia nationala In domeniu, pentru toate programele de studii universitare, postuniversitare si de
formare continua si pentru alte tipuri de educatie.

Grad de realizare: indeplinit. Planurile de invatamant respecta standardele specifice ARACIS, corespund
misiunii si obiectivelor facultatii si sunt in concordanta cu competentele vizate si compatibilizate cu COR.
Au fost consultati potentiali angajatori-inspectori scolari de specialitate din ISJ Bacau, Compartimentul
curriculum conform document nr. 565 / 09.04.2024, precum si reprezentanti ai unor firme din Bacau
(conform minutei — Ce asteptari are mediul economico-social de la universitate?). In octombrie 2024 au
intrat in vigoare planurile noi de invatdmant, aprobate de Senatul Universitatii in septembrie 2024, de la
programele de studii de licentd Informatica (11063/INF/17.07.2024), Informatica IFR (11063/INF-
IFR/17.07.2024), Matematica (11063/M/17.07.2024) si la programul de studii de master Informatica
aplicata in stiinte si tehnologie (11064/IAST/17.07.2024).

Toate programele de studii (licentd si masterat, IF si IFR) au fost organizate dupa planuri noi de
invatamant, aprobate de Senatul Universitatii in 17.07.2024.

3.1.2. Adaptarea fiselor disciplinelor la competentele cerute de angajatori si la rezultatele invatarii
urmadrite de universitate pentru asigurarea actului calitativ al procesului de educatie si formare.

Grad de realizare: indeplinit. Fisele disciplinelor au fost actualizate in vederea dezvoltarii competentelor
profesionale a studentilor, in concordantd cu noile strategii si tehnologii moderne de predare si cu
cerintele angajatorilor. Au fost corelate cu planurile de invatdimant in vigoare, au fost avizate in
departament si aprobate in Consiliul Facultatii, in 23.09.2024.
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Activitati 3.2.

Indicatori de performanta planificati:

1. Promovabilitate anuala > 80% anii II-111 si 70% anul I;

2. Medie anuala > 8, minimum 30% dintre studenti;

3. Promovabilitate examene finalizare > 90%;

4. Reducerea abandonului scolar in anul I de studii cu 5%.

Grad de realizare: partial indeplinit. Abandonul scolar 1n anul I de studii a crescut cu 0,40% fata de anul
precedent.

Tabel nr. 2.
Realizarea indicatorilor de performanta planificati:

. « Grad de realizare

Indicator de performanta 2023 2024

Promovabilitate anuala > 80% anii II-IV si 70% anul | 89,83% (an I) 86,59% (an I)

I 87,50% (anii l1+111) 81,58% (anii I1+111)
Total facultate 88,38% Total facult. 83,65%

Medie anuald > 8, minimum 30% dintre studenti 47,25% 41,59%

Promovabilitate examene finalizare >90% 100% 91,20%

Reducerea abandonului scolar in anul I de studii cu | 12,63% 13,03%

5%.

3.2.1. Cresterea creativitatii actului de predare si evaluare pentru ca disciplinele de studiu sa devina cat
mai atractive pentru studenti; realizarea unor lucrari aplicative cu caracter cat mai inovativ pentru a
asigura nsusirea deprinderilor si abilitatilor practice necesare unui specialist modern.

Grad de realizare: indeplinit.

in procesul de predare-invitare sunt utilizate strategii didactice moderne, incluzand si utilizarea de
software educational/specializat. In comunicarea cu studentii sunt utilizate, pe langi comunicarea fati in
fatd, comunicarea prin e-mail sau pe platforme de tip e-learning.

In cadrul conferintei internationale organizate de DPPD, The Fifth “International Conference on
Innovation in Psychology, Education and Didactics — ICIPED” 26-27 octombrie 2023, au fos tprezentate
teme referitoare la identificarea si integrarea in procesul didactic a celor mai moderne tehnologii didactice
de predare, invitare si evaluare.

in cadrul departamentului Biologie au fost realizate diferite activititi practice care au asigurat formarea de
deprinderi specifice domeniului de studiu:

e Noiembrie 2024, Parcul "Mircea Cancicov” din Bacau, studentii de la programul de studii de
licentd Biologie, anul III, au desfasurat o activitate practicd in cadrul disciplinei Ecologie
generala, avand ca obiectiv dezvoltarea abilitatilor practice ale studentilor prin punerea in aplicare
a metodelor de colectare a datelor din teren.

e Octombrie 2024, raul Bistrita, studentii de la programul de studii de licenta Biologie, anul II, au
desfasurat o aplicatie practica in hidrobiologie, in cadrul activitatii ,,Metode de colectare a
organismelor macrozoobentonice”, disciplina Hidrobiologie.

e Octombrie 2024, Complexul Muzeal de Stiintele Naturii "lon Borcea" Bacau, studentii de la
programul de studii de licenta Biologie, anul II si anul III au luat contact cu diferite specii de
ciuperci, colectate de specialistii institutiei din habitate naturale din judetul Bacdu, In cadrul
expozitiei temporare ,,Lumea ciupercilor”, Editia a XVIII-a.

e Octombrie 2024, Gradina Botanica ,,Anastasie Fatu” lasi, studentii de la programul de studii de
licenta Biologie, anul II au contextualizat diferite notiuni teoretice de specialitate prin observarea
unui numar impresionant de specii vegetale sub diferite forme, expuse in cadrul celei de a
XLVIll-a editie a Expozitiei de flori, fructe si seminte.

e Aprilie 2024, Statiunea de Cercetare Dezvoltare Agricold Secuieni, jud. Neamt si Asociatia
Pomicold Itesti, jud. Bacdu, studenti masteranzi de la programul de studii Valorificarea

F 17.07/Ed. 03 Document de uz intern




Resurselor Biologice si Protectia Mediului, anul II — aplicatii practice in cadrul celor doua
institutii.

e Martie 2024, Centrul de Cercetare REXDAN, Universitatea ,,Dunarea de Jos” din Galati,
studentii programului de studii de licenta Biologie, anul II au interactionat cu cercetatorii din baza
experimentald unicad pe apele interioare din Europa si au luat contact cu infrastructura centrului
REXDAN (nava de cercetare si un centru fix cu un total de 18 laboratoare).

e Martie 2024, Complexul Muzeal de Stiintele Naturii "lon Borcea" Bacau, studentii de la
programul de studii de licenta Biologie, anul Il - "Specii invazive din Romania de interes pentru
U.E.".

3.2.2. Digitalizarea procesului de predare si invatare si perfectionarea procesului de evaluare a studentilor
in scopul racordarii la noile tehnologii digitale si nevoi ale studentilor si angajatorilor.

Grad de realizare: indeplinit.

In cadrul proiectului PNRR 1417575938: Dezvoltarea competentelor pentru profesiile viitorului prin
digitalizare la UVABcC s-a realizat achizitionarea unui laborator de Realitate virtuala si realitate
augmentata (AR/VR). Toti studentii programelor de studii din Facultatea de Stiinte utilizeaza noile
module ale UMS si infrastructura imbunatétita a sistemelor de comunicatii achizitionate prin proiect.

3.2.3. Elaborarea si actualizarea materialelor didactice necesare procesului de Invatimant: > 95% dintre
discipline sa dispuna de note de curs online si/ sau tiparite.

Grad de realizare: indeplinit.

Toate disciplinele din planurile de invatdmant ale programelor de studii desfasurate la nivelul Facultatii
de Stiinte dispun de note de curs in format electronic, iar la cele mai multe existd materiale didactice
tiparite.

In 2024 s-a continuat efortul de a pune la dispozitia studentilor materiale necesare studiului individual, in
special cele in format on-line pe platforma Teams, facilitind astfel accesul rapid al studentilor la
materialele didactice necesare instruirii.

in 2024 au fost publicate 1 carte, 1 volum editat si 2 capitole de carte in edituri recunoscute CNCS si 2
volume editate si 2 capitole de carte in edituri strdine, avand tematici In concordantd cu domeniile
programelor de studii din Facultatea de Stiinte, utile procesului instructiv-educativ, (cf. Raport privind
activitatea de cercetare a Facultatii de Stiinte in anul 2024, nr. 198/06.02.2025).

3.2.4. Imbunititirea permanenti a platformei de comunicare cu studentii si cursantii prin solutii digitale
securizate si chiar prin platforme virtuale; utilizarea inteligentei artificiale si a mijloacelor de comunicare
si multimedia moderne pentru a se asigura un acces permanent si rapid al studentilor la materialele
didactice, bibliografie si o comunicare facila intre profesor si student.

Grad de realizare: indeplinit. in cadrul proiectului PNRR 1417575938: Dezvoltarea competentelor
pentru profesiile viitorului prin digitalizare la UVABC s-a realizat achizitionarea unui laborator de
Realitate virtuala si realitate augmentatd (AR/VR). Toti studentii programelor de studii din Facultatea de
Stiinte utilizeaza platforma Microsoft Teams pentru acces rapid la materialele didactice.

3.3.1. Identificarea de fonduri financiare pentru modernizarea, mentenanta si asigurarea functionarii
spatiilor cu destinatie didactica (sali de curs, amfiteatre, sili pentru seminare, proiecte, sali de sport, sali
media etc.), dotarea informatica, echipamentele si dotarile din cadrul laboratoarelor didactice si de
cercetare, diversele materiale si utilitati folosite in buna desfasurare a procesului didactic si de cercetare.
Grad de realizare: indeplinit. Pentru buna desfasurare a procesului didactic si de cercetare au fost
utilizate fonduri din cadrul proiectului PNRR 1417575938 (2.262.213,8 lei), precum si din sponsorizari.

3.3.2. Asigurarea accesului persoanelor cu dizabilitati la activitatile didactice din universitate.

Grad de realizare: indeplinit. Exista amenajari speciale pentru accesul persoanelor cu disabilitati la
activitatile didactice (rampe de acces, ascensor) iar 1n anul 2024 a Facultatea de Stiinte a primit un
fotoliu rulant achizitionat printr-un proiect al Facultatii de Litere.

3.3.3. Asigurarea de laboratoare specializate pentru asistarea studentilor cu diferite deficiente, pentru
asigurarea egalitatii de sanse a acestora.

Grad de realizare: indeplinit. in 2024 fost amenajat un laborator pentru invatimant incluziv pentru care
s-au alocat 773.500 lei.
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3.3.4. Dezvoltarea si modernizarea bazei materiale prin realizare de proiecte nationale, europene si actiuni
de sponsorizare din mediul de afaceri.

Grad de realizare: indeplinit. Au fost realizate dotari cu tehnicd de calcul din proiectul PNRR
1417575938 pentru laboratoare didactice si de cercetare ale departamentelor facultatii. Departamentul
Biologie a obtinut de la reprezentanti ai mediului de afaceri aparatura pentru amenajarea unui laborator
demonstrativ pentru Biologie medicala, precum si o sponsorizare in bani.

3.3.5. Innoirea si diversificarea materialelor didactice, pe baza planurilor anuale intocmite la nivelul
fiecarui departament, cu fonduri de la facultdti - achizitia de publicatii de specialitate (carti, reviste) si
facilitarea accesului la baze de date stiintifice internationale.

Indicatori de performantai planificati: Cresterea volumului de achizitii de publicatii la nivelul facultatii
fata de anul anterior.

Grad de realizare: indeplinit. Si in anul 2024 au fost achizitionate reviste de specialitate prin intermediul
Bibliotecii Universitatii, pe baza de abonament. Accesul la bazele de date internationale este asigurat in
continuare de universitate prin proiectul ANELIS (Clarivate Analytics, Scopus, Science Direct, Springer
Link, ProQuest etc.). Posibilitatea de accesare a numeroaselor baze de date internationale este valorificata
de comunitatea academica a facultatii in activitatea de cercetare stiintifica si documentare.

3.4.1. Atragerea unui numar cat mai mare de studenti strdini prin: oferta de programe de studii, programul
ERASMUSH, alte programe internationale sau prin acorduri bilaterale de colaborare.

Indicatori de performantd planificati: Cresterea numarului de studenti straini fatd de anul anterior.

Grad de realizare: indeplinit.

Programul de studii de licenta — Biologie IF — 1 student Maroc.

Programul de studii de licentd — Informatica IF — 2 studenti in cadrul programului Erasmus la Hanze
University of Applied Sciences (Olanda).

S-au realizat 2 stagii Erasmus+ de tip STT (unul dintre ele la Oulu University of Applied Sciences,
Finlanda) si 2 stagii Erasmus+ de tip STA.

3.4.2. Dezvoltarea colaborarii cu universitatile din striinatate pentru organizarea de programe de master
comune si pentru indrumarea in cotuteld a doctoranzilor.
Indicatori de performanta planificati:

e programe de master comune.

e doctoranzi in cotutela.
Grad de realizare: neindeplinit. La Facultatea de Stiinte nu existd programe de master organizate in
colaborare cu universitati din strainatate si nici doctoranzi in cotutela.

3.4.3. Facilitarea cresterii numarului de studenti si cadre didactice din UBc care sid beneficieze de
mobilitati de studiu la universitdtile din strainatate.
Indicatori de performantdi planificati:

e cresterea numarului de studenti care studiaza, efectueaza stagii de plasament sau diferite stagii de

pregatire la universitati din Europa, fata anul anterior;

e cresterea numarului de cadre didactice care participd la stagii in straindtate, fata de anul anterior;

e cresterea numarului de mobilitati in cadrul Consortiului ,,UP University” fata de anul anterior.
Grad de realizare: indeplinit. Participare impreuna cu parteneri din consortiul ,,UP University” la
actiunea Blended Intensive Program organizat in cadrul proiectului Erasmus+ ES01-KA220-HED-
000153853, ,,Happy Power”, in localitatea Oulu, Finlanda (septembrie 2024).

3.4.4. Internationalizarea procesului de invatamant (cursuri ale profesorilor incoming, prelegeri invitate)
si ,,internationalizarea acasd” (integrarea dimensiunii interculturale si a noi teme in curriculum, oferirea
unor perspective integrate asupra domeniilor studiate la UBc, instruirea prin activitati non-formale si
informale).

Grad de realizare: indeplinit.

Prin valorile pe care le promoveaza in activitatea didactica si de cercetare, cadrele didactice ale Facultatii
de Stiinte adera la valorile europene iar prin colaborarile internationale contribuie la afirmarea identitatii
si spiritualitatii romanesti. In 2024, conform Raportului de cercetare al Facultatii, nr. 198 din 06.02.2025,

cadrele didactice au activat in cadrul mai multor proiecte internationale si au participat la diferite
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evenimente internationale: Staff Week - Erasmus+, Volos, Grecia; Blended Intensive Program, in
localitatea Oulu, Finlanda (in cadrul proiectului international de tip Erasmus: ES01-KA220-HED-
000153853, Happy Power (HaPo)).

Obiectiv 4. Incurajarea si sprijinirea activititilor de cercetare stiintificd si tehnologicd/ creatie
artisticd/ performanta sportiva

4.1.1. Intensificarea publicarii de articole in reviste stiintifice cu vizibilitate internationald, a gradului de
participare la manifestari stiintifice interne si internationale de prestigiu, a publicarii de carti si monografii
in edituri recunoscute, din tard si din strdinatate, prin finantarea acestei activitati si din resursele
Universitatii.

Indicatori de performanta planificati: Publicarea a:

e 17 articole cotate ISI

e 4 Proceedings ISI

e 3l articole BDI

e 12 carti, cursuri

Grad de realizare: partial indeplinit.

Articole publicate in reviste recunoscute la nivel international, cotate ISI 15

Lucrari publicate in volumele conferintelor internationale, indexate ISI/ | 1

organizate de societati profesionale internationale (proceedings ISI)

Articole publicate in reviste internationale necotate IS, dar indexate BDI 18

Carti /capitole publicate in edituri nationale, recunoscute CNCS 1 carte de autor
1 volum editat
2 capitole

Carti /capitole publicate in edituri internationale, de prestigiu 2 volume editate
2 capitole

4.1.2. Cresterea rolului cercetarii stiintifice in evaluarea cadrelor didactice prin suplimentarea salarizérii,
acordarea de premii, stimulente etc.

Grad de realizare: indeplinit. Conform regulamentului de normare si salarizare si cf. hotararii CA si a
Senatului universitar, cadrele didactice care au performat in activitatea de cercetare au fost recompensate
financiar.

4.2.1. Participarea la competitii de proiecte de cercetare stiintifica / creatie artisticd/ performantd sportiva
cu finantare europeand, nationald - publica sau privata.

Indicatori de performantd planificati: Cel putin o propunere de proiect de cercetare/ facultate.

Grad de realizare: indeplinit. In anul 2024 au fost depuse 2 propuneri de proiecte de cercetare in
competitii internationale.

4.2.2. Realizarea de colaborari inter/ transdisciplinare la nivelul universitatii in vederea implementarii de
proiecte/ granturi si programe nationale si internationale.

Indicatori de performanta planificati: Cel putin o colaborare la proiecte de cercetare stiintifica inter/
transdisciplinara a facultatii cu alte facultati din universitate.

Grad de realizare: indeplinit. Conform Raportului privind activitatea de cercetare a Facultatii de Stiinte
(nr. 198/06.02.2025) au fost realizate mai multe colaborari inter/ transdisciplinare cu alte facultati din
universitate. in anul 2024, cadre didactice din Facultatea de Stiinte au participat in 5 proiecte: 1 proiect de
tip PNRR (Pedagogie digitald), 1 proiect international de tip Erasmus (ES01-KA220-HED-000153853,
Happy Power (HaPo))si 3 proiecte de tip CNFIS-FDI (CNFIS-FDI-2024-F-0179 - Actiuni suport pentru
0173 - Instrumente de comunicare si consiliere adaptate tinerilor din medii defavorizate pentru cresterea
accesului la educatie si reducerea abandonului universitar, Consilia-UBc; CNFIS-FDI-2024-F-0499 -
Investigarea parcursului profesional al absolventilor Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacdu -
componenta esentiala a demersului strategic institutional, Absolv-UBc).
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4.2.3. Implicarea agentilor economici din mediul economico-social, pe baze contractuale, in realizarea de
parteneriate in scopul deruldrii de proiecte de cercetare stiintifica si tehnologica.

Indicatori de performantd planificati: Cel putin 1 contract de cercetare, expertizd, consultantd sau
asistentd tehnicé/ facultate realizat in parteneriat.

Grad de realizare: indeplinit. Conform Raportului privind activitatea de cercetare a Facultitii de Stiinte
(nr. 198/06.02.2025), in 2024 s-a derulat 1 contract de cercetare stiintifica cu agent economic.

4.2.4. Organizarea de manifestiri stiintifice nationale/ cu participare internationald in domeniile de
cercetare ale facultatii.

Indicatori de performantd planificati: Cel putin o manifestare stiintificd organizata/ facultate.

Grad de realizare: indeplinit. Conform Raportului privind activitatea de cercetare a Facultatii de Stiinte
(nr. 198/06.02.2025), in 2024 au fost realizate 3 manifestari stiintifice (2 dintre ele cu participare
internationald).

1. Prezentarea ,Aborddri interdisciplinare privind interactiunile care apar 1intre bolile
neuropsihiatrice si unele influente ecotoxicologice”- CS I dr. habil. Alin Ciobica, Facultatea de
Biologie, Universitatea “Alexandru loan Cuza” din lasi

2. TELE-2024. Conferinta Internationald a Tinerilor Cercetatori “Crearea Societatii Constiintei”,
ASEM Chisindu, 15-16 martie 2024, partener: Universitatea “Vasile Alecsandri” din Bacau

3. Workshop “Education in digital era: advances through AI technologies, 0T and cloud
computing”- 11 noiembrie 2025, cu vorbitori invitati de la Universitatea St. Cyril and St.
Methodius

La acestea se mai adaugd manifestarile stiintifice studentesti si alte 2 evenimente stiintifice (Noaptea
Cercetatorilor Europeni; SuperProf, cariera mea didacticd). In perioada 15 iulie — 4 august 2024, s-a
desfasurat Laboratorul metodic de practica pedagogica supervizata din cadrul celei de-a Xl-a Academii de
Leadership si Formare in Educatie, organizata de Asociatia Teach for Romania, in parteneriat cu
Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacau, reprezentatd de DPPD.

4.3.1. Dezvoltarea competentelor de cercetare/ creatie artisticd/ performanta sportivd ale cadrelor
didactice tinere.

Indicator de performanta planificat: Cresterea volumului publicisticii de specialitate a personalului
didactic tandr fata de anul anterior.

Grad de realizare: indeplinit. 1n 2024 — 2 publicatii ale asistentilor doctoranzi (1 articol ISI, 1
Proceeding ISI).

4.3.2. Incurajarea abilitarii cadrelor didactice.
Indicator de performantd planificat: Cadre didactice abilitate In anul 2024.
Grad de realizare: neindeplinit. Nicio abilitare In 2024,

4.3.4. Consolidarea laboratoarelor de cercetare organizate la nivelul departamentelor.

Indicator de performanta planificat: Atragerea de noi cercetatori in cadrul laboratoarelor.

Grad de realizare: indeplinit. In anul 2024 colectivul Facultitii de Stiinte s-a imbogatit cu 3 tineri
cercetitori, asistenti doctoranzi, care lucreaza in laboratoarele facultatii. In plus, au fost cooptate si cadre
didactice asociate care desfasoara activitate de cercetare.

4.3.5. Dotarea si digitalizarea centrelor si laboratoarelor de cercetare si integrarea acestora in sistemul
national si international.

Grad de realizare: indeplinit. In desfisurare, in baza proiectului PNRR 1417575938. S-au creat noi
laboratoare de cercetare in cadrul universitatii, insotite de achizitionarea de noi instrumente si
echipamente destinate introducerii metodelor noi, innovative de predare-invatare: Laborator de imersiune
in Realitatea Virtuala, Laborator realitate mixta AR/VR, Laborator de inteligenta artificiald, Laborator
Metaverse.

4.4.1. Manifestarea activa a cercurilor stiintifice studentesti.

Indicator de performanta planificat: Cel putin un cerc stiintific studentesc activ sau o manifestare
stiintificd studenteasca la nivel de facultate.

Grad de realizare: indeplinit. In cadrul Facultitii de Stiinte functioneazi cercuri stiintifice studentesti la
nivelul fiecirui departament. In 2024 au avut loc 3 manifestiri stiintifice studentesti: Sesiunea
studenteascd de comunicari stiintifice “Biodiversitate si tinerete”, editia a XVI-a, Sesiunea de comunicéri
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stiintifice a studentilor de la Matematica si Informatici “Matematica si informatica in contextul
transformarilor actuale”, editia a XV-a, Conferinta studenteasca PERFORMED — Performanta si calitate
in educatie, editia a XIII-a. De asemenea, s-a desfasurat a 15-a editie a proiectului de consiliere in cariera
- Super Prof, cariera mea didactica.

4.4.2. Implicarea masteranzilor si doctoranzilor in activitatea de cercetare a indrumatorilor de disertatie si
doctorat.

Grad de realizare: indeplinit. Studenti masteranzi si doctoranzi sunt inclusi in echipele de cercetare ale
coordonatorilor lucrarilor de disertatie si de doctorat (cf. raportului privind activitatea de cercetare la
nivelul facultatii).

4.4.3. Sprijinirea si incurajarea studentilor pentru a participa la scoli de vara, sesiuni stiintifice nationale si
internationale, concursuri studentesti.
Indicator de performantd planificat:
= Participarea studentilor la sesiunile stiintifice, cercurile si concursurile studentesti din
universitate;
* Participarea studentilor la sesiunile stiintifice si concursurile studentesti nationale si
internationale.
Grad de realizare: indeplinit. Studentii Facultatii de Stiinte sunt incurajati pentru a participa la
manifestdrile stiintifice studentesti nationale si internationale. Studenti ai programelor de studii
coordonate de departamentul de Biologie au participat in 2024 la manifestdrile organizate de
Universitatea ”Vasile Alecsandri” din Bacau, Facultatea de Stiinte, Facultatea de Inginerie; Universitatea
»otefan cel Mare” din Suceava, Facultatea de Medicina si Stiinte Biologice; Universitatea din Petrosani,
Facultatea de Mine.

Obiectiv 5. Imbundtdtirea parteneriatului cu studentii

5.1.1. Implicarea studentilor in actul decizional la nivel de universitate si de facultate.
Indicator de performantd planificat: Reprezentanti ai studentilor In Senat si Consiliul facultatii.
Grad de realizare: indeplinit. Reprezentanti ai studentilor in Consiliul facultatii.

5.1.2. Participarea studentilor la evaluarea cadrelor didactice.

Indicator de performantdi planificat: Realizarea evaluarii cadrelor didactice de catre studenti.

Grad de realizare: indeplinit. Toate cadrele didactice din Facultatea de Stiinte (titulare si asociate) sunt
evaluate semestrial de catre studenti. Rezultatele evaludrilor sunt incluse in rapoartele semestriale si
anuale.

5.2.1. Baza didactica adecvata - spatii didactice, de cercetare, biblioteca, baza sportiva etc..

Grad de realizare: indeplinit. In ultimii ani a crescut preocuparea de extindere si modernizare a spatiilor
didactice, astfel incat acestea sa fie dotate cu instrumente moderne de predare-invatare (table inteligente,
laptop-uri, etc). Toate departamentele facultatii au o baza didactica adecvata.

5.2.2. Retea Wi-Fi unica la nivelul intregului campus universitar.

Indicator de performantdi planificat: Asigurarea de resurse digitale fiecarui student, respectiv:

licente academice Office 365, adresa de e-mail, spatiu de stocare 1n cloud.

Grad de realizare: indeplinit. Toti studentii facultatii au adresd de e-mail si utilizeaza licentele
academice Office 365 puse la dispozitie de Universitate.

5.2.3. Asigurarea de facilitati si locuri pentru practica de specialitate.

Indicator de performanti planificat: Contracte de colaborare/ protocoale incheiate cu agentii economici
in vederea realizarii practicii de specialitate.

Grad de realizare: indeplinit. La nivelul fiecarui departament au fost incheiate contracte de colaborare cu
diferite institutii pentru desfasurarea practicii de specialitate a studentilor.

Practica de specialitate de la programul de studii de masterat Biologie medicald se desfasoarda in
laboratoare de analize medicale de stat si private, conform protocoalelor de colaborare realizate cu acestea
(SC Clinica Sante SRL (2061/08.02.2024); Spitalul Municipal Adjud — Laborator de analize medicale
(2062/08.02.2024); Spitalul Municipal de Urgentd Roman - Laborator de analize medicale
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(2063/08.02.2024); Spitalul Judetean de Urgente Piatra-Neamt - Laborator de analize medicale
(2065/08.02.2024); Centrul Regional de Transfuzie Sanguina Galati (2067/08.02.2024); Spitalul Militar
”Aristide Serfioti” Galati - Laborator de analize medicale (2066/08.02.2024); Centrul Medical Ovidius
Buzau - Laborator de analize medicale (2064/08.02.2024); Tonic Medical Center Barlad - Laborator de
analize medicale (2068/08.02.2024); SC New central med SRL Bacdu - Laborator de analize medicale
(2069/08.02.2024).

La nivelul DPPD activitatea de practicd pedagogica se desfiasoard in interiorul bazelor de practica
pedagogicad coordonate de scoli, in baza contractelor incheiate intre acestea si universitate.

5.3.2. Asigurarea spatiilor de cazare confortabile studentilor in ciminele universitatii.

Indicator de performantd planificat: Implicarea studentilor in activitatea de repartizare a acestora in
camine.

Grad de realizare: indeplinit. Facultatea de Stiinte asigurd spatii de cazare confortabile studentilor.
Acestia au reprezentanti in comisia care se ocupa de cazarea lor.

5.3.4. Asigurarea de locuri in taberele studentesti.
Indicator de performantd planificat:

e implicarea studentilor 1n selectarea participantilor in taberele studentesti;

e locuri in taberele studentesti.
Grad de realizare: indeplinit. Facultatea de Stiinte asigura locuri In taberele studentesti, in limita celor
repartizate de la nivelul universitatii. Repartizarea locurilor se face de catre o comisie care cuprinde si
reprezentanti ai studentilor, pe baza criteriilor stabilite clar in regulamentele universitatii.

5.3.5. Sprijinirea studentilor cu nevoi speciale prin asigurarea accesului si la activitatile extracurriculare.
Grad de realizare: indeplinit. Studentii cu nevoi speciale sunt implicati in activitatile extracurriculare si
beneficiaza de sprijinul reprezentantilor ligii studentesti, al Indrumatorilor de an si al colegilor pentru a
participa la acestea.

Indicator de performantd planificat: Asigurarea de burse ERASMUS studentilor facultatii.
Grad de realizare: indeplinit. Facultatea de Stiinte oferd anual burse ERASMUS pentru studenti si ii
sprijind pentru participarea la acestea.

5.3.9. Acordarea de burse de merit, a burselor de studiu studentilor cu rezultate bune la Invatatura,
sprijinirea financiara a studentilor cu probleme sociale — burse sociale si sprijin material.

Indicator de performantd planificat: Burse acordate/ sprijin material.

Grad de realizare: indeplinit. Facultatea de Stiinte asigura studentilor burse de merit si burse sociale. In
plus fatd de acestea, facultatea acorda si sprijin material pentru studentii aflati in dificultate sau situatii
speciale.

5.3.10. Stabilirea, de comun acord cu studentii, de noi servicii necesare acestora, in limitele resurselor
financiare existente sau prin depunerea unor proiecte in regim de competitie sau obtinerea unor
sponsorizari

Grad de realizare: Nu au fost solicitate servicii noi.

Obiectiv 6. Imbundtdtirea relatiilor cu mediul economico-social

6.1.3. Cooptarea mediului privat in activitatile de cercetare, transfer tehnologic, asistenta tehnica.
Indicatori de performanta planificati: Cel putin doud acorduri de colaborare tehnico-stiintifica cu mediul
privat /an / universitate.

Grad de realizare: indeplinit. In anul 2024 s-a incheiat un acord de colaborare cu Directia Judeteana de
Statistica.

6.1.4. Colaborarea cu mediul economico-financiar, firmele si organizatiile publice in ceea ce priveste
incheierea unor protocoale de practica pentru studenti si pentru programe de Internship.
Indicatori de performantdi planificati: Cel putin un acord Incheiat la nivel de facultate.
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Grad de realizare: indeplinit. La nivelul facultatii exista un numar mare de acorduri cu diferite institutii.
In anul 2024 s-au incheiat 10 acorduri de colaborare pentru practica de specialitate a studentilor, precum
si contracte intre scolile coordonatoare de baze de practica pedagogica si universitate.

6.2.1. Identificarea nevoii de resursd umana necesara mediului economico-social.

Indicatori de performanta planificati: 1 cercetare privind necesarul de specialisti si competente aferente
acestora, solicitate pe piata muncii.

Grad de realizare: indeplinit. In anul 2024, in cadrul focus-grupului intitulat Ce asteptari are mediul
economico-social de la universitate ?, care a reunit si reprezentanti ai angajatorilor, s-au facut
recomandari referitoare la formarea de competente profesionale si transversale necesare absolventilor
pentru a se insera pe piata muncii.

6.2.3. Organizarea de targuri de joburi sau a unor activitati de popularizare a ofertei de locuri de munca.
Indicatori de performanta planificati: Organizarea unui targ de joburi impreund cu Liga Studentilor si
AJOFM.

Grad de realizare: indeplinit. In octombrie 2024 Universitatea ,,Vasile Alecsandri’’ din Bacau, in
parteneriat cu AJOFM a organizat o noud editie a Bursei Locurilor de Munca pentru Absolventi. La
aceastd activitate au participat studenti, absolventi ai promotiei 2024 si 40 de reprezentanti ai
angajatorilor.

6.2.4. Atragerea managerilor si specialistilor de la firmele din zond ca membri de onoare in Consiliul
facultatii si/sau in tutorate de practica sau suplinirea la plata cu ora a unor discipline.

Indicatori de performanta planificati: Manageri/specialisti in Consiliile facultatilor.

Grad de realizare: indeplinit. Consiliul Facultatii de Stiinte are 5 membri de onoare: 2 inspectori scolari,
2 manageri, 1 Service Desk Supervisor.

6.2.5. Incurajarea firmelor in acordarea unor burse de studiu pentru studenti si de atragere a studentilor in
activitdti de practica remunerata si internship.

Indicatori de performanta planificati: Burse de studiu acordate de catre firme.

Grad de realizare: neindeplinit. in Facultatea de Stiinte nu exista burse de studiu acordate studentilor de
catre firme.

6.3.1. Contactarea liceelor din zona In vederea realizarii unor activitati in comun privind orientarea in
cariera a absolventilor de liceu sau sprijinirea unor concursuri si olimpiade scolare.

Indicatori de performantd planificati: Cel putin o actiune la nivel de facultate.

Grad de realizare: indeplinit. In fiecare an universitar, cadre didactice din facultate desfisoara activitati
specifice in licee prin care urmaresc sa sustind orientarea in carierd a absolventilor de liceu. Anual, elevii
se pregatesc cu specialisti din facultatea noastrd pentru examenul de bacalaureat (matematica) si pentru
unele etape ale olimpiadelor scolare (biologie).

6.4.1. Realizarea, in colaborare, a unor seminarii $i mese rotunde pe diferite teme de specialitate,
solicitate de mediul economico-social.
Grad de realizare: indeplinit.
e workshop ”Conectarea cu padurea”, aprilie 2024, Directia Silvica Bacau;
e workshop national ,,Biologia moleculara — de la gene la biotehnologii”, noiembrie 2024,
Facultatea de Medicina si Stiinte Biologice, Universitatea Stefan cel Mare” din Suceava,
e al15-aeditie a proiectului SuperProf, cariera mea didactica.

6.4.2. Realizarea de ore de consultantd in afaceri la cererea mediului economico-social si a programelor
de formare profesionala.

Indicatori de performanta planificati: Programe de formare profesionald pentru agentii economici.

Grad de realizare: Nu au fost solicitari pentru programe de formare profesionald sau pentru consultanta.
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Obiectiv 7. Sustenabilitate si capacitate institutionali

7.1.1. Elaborarea, revizuirea si adaptarea documentelor normative interne ale Universitatii in conformitate
cu modificarile legislative si necesitatile concrete de functionare.

Indicatori de performanta planificati: Dcumente elaborate/ revizuite.

Grad de realizare: indeplinit. Anual sunt revizuite sau elaborate noi documente.

7.1.3. Asigurarea transparentei in adoptarea deciziilor prin postarea, pe site-ul UBc, a tuturor
documentelor cu caracter public, prevazute in legislatia in vigoare.

Indicatori de performanta planificati: Postare pe site a documentelor cu caracter public.

Grad de realizare: indeplinit.

Obiectiv 8. Internationalizare

8.2.1. Sprijinirea programelor ERASMUS prin incurajarea si sprijinirea financiard suplimentard a
studentilor si cursantilor proprii in accesarea si participarea la aceste programe.

Indicatori de performanta planificati: Cresterea numarului de studenti implicati in programe europene
fata de anul anterior.

Grad de realizare: indeplinit. In anul 2024, 2 studenti de la programul de studii Informatici IF au
participat la stagiile Erasmus (Olanda).

8.2.2. Consolidarea si extinderea relatiilor cu mediul international, prin diversificarea colaborarilor cu
universitati din striinatate, in mod special cu universititile din spatiul european si cu mai ales cu cele care
pot adera la noile programe ERASMUS +.

Indicatori de performanti planificati: Realizarea unui nou acord bilateral de cooperare, la nivelul
facultatii.

Grad de realizare: indeplinit.

8.2.3. Cresterea vizibilitatii Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacdu in spatiul cercetérii
stiintifice/creatiei artistice/performantei sportive, prin diverse actiuni de marketing, in vederea atragerii de
proiecte internationale si atragerii de studenti la studii prin diferite burse, granturi si programe.

Indicatori de performantd planificati: Participarea la cel putin doud conferinte stiintifice organizate in
strainatate, la nivelul facultatii.

Grad de realizare: indeplinit. Conform datelor prezentate in Raportul privind activitatea de cercetare a
Facultatii de Stiinte, in anul 2024 au fost raportate participari la 4 conferinte stiintifice organizate in
strainatate (Malta, Republica Moldova, Spania).

8.2.4. Realizarea, in continuare, de depuneri de proiecte pentru participare in Consortii de Universitati
Europene prin intermediul Consortiului Universitar ,,UP University”.
Grad de realizare: indeplinit. In anul 2024 la Facultatea de Stiinte au fost depuse 2 propuneri de proiecte:
e UP University - Responsible Living for the Next Generations, Numar propunere: 101177488,
Apelul: ERASMUS-EDU-2024-EUR-UNIV;
e Digital Education Platform for Measuring and Monitoring, Progress of Circular Economy in
Rural Business Activities, Numar propunere: 1550731, KA220-HED - Cooperation partnerships
in higher education.

8.4.1. Atragerea de cadre didactice din straindtate pentru diferite cursuri sau proiecte de cercetare.
Indicatori de performanta planificati: Cel putin 1 cadru didactic din strdinatate, integrat in activitati
specifice/ facultate.

Grad de realizare: indeplinit. In 2024, la Facultatea de Stiinte au realizat activititi didactice pe domeniul
informatica 3 cadre didactice de la University of Veliko Turnovo St Cyril and St. Methodius (Bulgaria).

8.5.2. Consolidarea cooperarii cu institutiile de invatamant superior, in special cu cele din Consortiul ,,UP
University”, cu institutiile de cercetare si cu agentii socio-economici parteneri din strainitate, in vederea
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cresterii productiei stiintifice si a vizibilitatii cercetarii stiintifice, inovarii si transferului tehnologic
realizate la UBc.

Indicatori de performantd planificati: Cel putin o actiune comuna cu partenerii din strainatate (lucrdri
stiintifice, participare la proiecte, conferinte, etc.) / facultate.

Grad de realizare: indeplinit. Participare impreuna cu parteneri din consortiul ,,UP University” la
actiunea Blended Intensive Program organizat in cadrul proiectului Erasmus+ ES01-KA220-HED-
000153853, ,,Happy Power”, in localitatea Oulu, Finlanda (septembrie 2024).

8.5.3. Promovarea si sustinerea mobilitatii studentilor si personalului UBc, in special a celor cu mai
putine oportunitati si a celor din grupuri sub-reprezentate.
Indicatori de performantd planificati:

e Sustinerea mobilitatii studentilor cu fonduri proprii

e Realizarea unei mobilitati de personal/facultate.

e Cel putin doua mobilitati pentru studentii din grupuri dezavantajate socio-economic
Grad de realizare: indeplinit. In 2024 s-a realizat o mobilitate pentru 1 student din grup dezavantajat
socio-economic.

8.5.4. Dezvoltarea participdrii active a comunitatii academice a UBc in societatea civild si adoptarea
practicilor sustenabile in toate activitatile.

Indicatori de performanta planificati: Cel putin o activitate in colaborare cu societatea civila si cel putin
o aplicare a principiilor dezvoltarii durabile.

Grad de realizare: indeplinit. In aprilic 2024 a fost organizat workshop-ul Conectarea cu padurea,
organizat de Facultatea de Stiinte, Facultatea de Inginerie in parteneriat cu Directia Silvica Bacau.

Obiectiv 9. Imbundtdtirea managementului resurselor

Resurse Umane

9.1.2. Completarea anuala a numarului de posturi didactice, in vederea acoperirii iesirilor naturale din
sistem si asigurarii includerii unor tineri de perspectivd sau a unor specialisti din mediul economic in
corpul profesoral, in contextul in care Legea 199/2023 limiteazd numarul de ore alocat unui cadru
didactic.

Grad de realizare: indeplinit. In anul universitar 2023-2024, Facultatea de Stiinte a organizat concurs
pentru ocuparea a 3 posturi de asistent. Acestea au fost ocupate cu doctoranzi in domeniile biologie,
matematicd, informatica. Toate cele 3 departamente au cooptat si specialisti din mediul economic pentru a
face parte din corpul profesoral in calitate de cadre didactice asociate.

9.1.3. Asigurarea cu cadre didactice ce au titlul de profesor universitar si conferentiar pentru toate
domeniile de studii in conformitate cu cerintele ARACIS.

Grad de realizare: indeplinit. In structura fiecarui departament exista cadre didactice care detin titlul de
profesor si/sau conferentiar universitar.

9.1.4. Echilibrarea structurala a personalului didactic pe functii didactice (structura de piramida).

Grad de realizare: indeplinit. In cadrul departamentelor cadrele didactice titulare au grad de profesor,
conferentiar, lector, asistent, dar se recomandd completarea personalului didactic cu cadre didactice care
detin titlul de profesor universitar in vederea restabilirii structurii de piramida.

9.1.6. Identificarea si atragerea absolventilor valorosi spre cariera academica si de cercetare.
Grad de realizare: indeplinit. In anul universitar 2023-2024 au fost ocupate prin concurs 3 posturi de
asistent cu absolventi valorosi ai universitatii (domeniile biologie, matematica, informatica).

9.1.7. Cresterea nivelului de pregatire profesionald a cadrelor didactice si de formare a personalului
administrativ.

Grad de realizare: indeplinit. In cadrul facultitii existi o preocupare permanenti pentru pregitirea
profesionald a cadrelor didactice.
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9.1.9. Stabilirea fisei postului pentru tot personalul, in concordanta cu legislatia nationald in vigoare, cu
delimitarea clard a atributiilor, responsabilitatilor si a modului de evaluare a gradului de indeplinire a
acestora, n vederea identificarii si recompensarii meritului profesional.

Grad de realizare: indeplinit.

Resurse financiare

9.2.2. Cresterea resurselor financiare suplimentare.

Indicatori de performanta planificati: Atragerea de resurse financiare suplimentare din taxe,
sponsorizari, donatii, proiecte de cercetare/ dezvoltare, cursuri la cererea clientilor, servicii de
consultantd, expertiza, consiliere s.a.

Grad de realizare: indeplinit. Periodic este realizata situatia financiara la nivelul programelor de studii si
departament.

9.2.4. Realizarea unor analize periodice privind sustenabilitatea financiarda a departamentului si
programelor de studii.

Grad de realizare: indeplinit. Periodic este analizata situatia financiara la nivelul departamentelor si al
programelor de studii pentru adoptarea masurilor necesare incadrarii cheltuielilor In venituri si echilibrarii
situatiei financiare.

Resurse materiale

9.3.6. Asigurarea de laboratoare specializate pentru asistarea studentilor cu diferite deficiente, pentru
asigurarea egalitdtii de sanse ale acestora.

Grad de realizare: indeplinit. In cadrul universititii s-a pus accent pe asigurarea egalitatii de sanse in
randul studentilor cu diferite deficiente.

Resurse informationale

9.4.1. Asigurarea unei platforme unice didactice si de comunicare a studentilor cu cadrele didactice, la
nivel de facultate, prin adoptarea platformei TEAMS.

Grad de realizare: indeplinit. Exista si este functionala platforma Microsoft Teams.

9.4.2. Achizitia tuturor resurselor software pentru activitatea administrativa si a resurselor software pentru
activitatea didacticd si de cercetare. Fiecare cadru didactic si student din universitate va avea acces la
aplicatii office, cu spatiu de stocare in cloud de minim 100 GB, adresa de e-mail, pe perioada desfasurarii
activitatilor didactice.

Grad de realizare: indeplinit.

9.4.5. Asigurarea de acces studentilor si cadrelor didactice, la software-urile de determinare a similitudinii
lucrarilor de casa sau a celor stiintifice.

Grad de realizare: indeplinit. Exista software de determinare a similitudinii lucrarilor de casa sau a celor
stiintifice.

Obiectiv 11. Asigurarea avantajului competitiv

Indicatori de performanta planificati:
e Participarea la Targuri educationale, inclusiv online;
e Promovarea ofertei educationale pe Facebook, Instagram, TikTok, Google si Youtube;
e Organizarea de evenimente (,,Ziua portilor deschise”, evenimente in colaborare cu parteneri din
mediul socio-economic si cultural, fizic sau online);
e Realizarea ,,Caravanei educationale” (fizic sau online);
e Mentinerea si imbundtatirea platformei de admitere pentru inscrierea online.
11.1.1. Actualizarea permanenta a site-ului facultatii.
Grad de realizare: indeplinit. Site-ul facultatii este actualizat permanent cu informatiile necesare
studentilor si cadrelor didactice, precum si cu informatii de interes public.

11.1.2. Utilizarea manualului de identitate vizuald a Universitatii (culori, sigla, slogan, mascota).

Grad de realizare: indeplinit.
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11.1.3. Dezvoltarea relatiilor cu universititile si mediul socio-economic din Romania si din strainatate.
Grad de realizare: indeplinit.

11.1.4. Realizarea campaniilor de promovare on-line, inclusiv pe site-urile de socializare cu ajutorul
studentilor.

Grad de realizare: indeplinit. Oferta educationald a Facultatii de Stiinte este promovata in fiecare an. in
2024 aceasta s-a realizat on-line pe pagina web a universitatii si pe Facebook, dar si in cadrul unor
evenimente organizate fatd in fatd: Ziua portilor deschise, Caravana educationala, Noaptea cercetdtorilor
europeni, intalniri cu angajatori etc.

Promovarea institutiei se realizeaza si prin colaborarile in cadrul proiectelor nationale si internationale de
cercetare/dezvoltare, precum si prin oferirea de servicii academice (recenzii pre/post publicare, participare
in comitete stiintifice ale conferintelor etc.), colaborarea cu institutii de invatdmant preuniversitar, de
cercetare-dezvoltare, potentiali angajatori etc.

11.1.6. Organizarea, in continuare, a evenimentelor de tipul ,,Portile deschise” cu liceele din judet si chiar
din judetele invecinate.

Grad de realizare: indeplinit. Anual universitatea organizeazd evenimentul Ziua portilor deschise in
desfasurarea caruia sunt implicate toate facultatile.

11.1.7. Continuarea organizarii Caravanei Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacau in licee, in
colaborare cu Liga Studentilor.

Grad de realizare: indeplinit. Anual universitatea organizeaza evenimentul Caravana educationalda in
desfasurarea céruia sunt implicate toate facultatile. Sunt constituite echipe mixte, ce cuprind cadre
didactice si studenti din fiecare facultate, care desfasoara activitati de promovare a ofertei educationale
complete a universitatii.

11.1.8. Participarea la targuri educationale nationale.
Grad de realizare: indeplinit.

11.2.1. Consolidarea si dezvoltarea parteneriatului cu studentii.
Grad de realizare: indeplinit. Parteneriatul cu studentii este dezvoltat continuu prin implicarea acestora
in actul educational, in actul decizional, in activitati extracurriculare etc.

11.2.2. Dezvoltarea dialogului social cu Sindicatul si cu Liga studentilor din universitate.
Grad de realizare: indeplinit.

11.2.4. Realizarea de acorduri de colaborare si parteneriate cu organizatiile patronale si profesionale din
domeniile de interes al facultatii.

Grad de realizare: indeplinit. Existda numeroase acorduri de colaborare ale facultitii cu diverse
organizatii din domeniile de interes ale facultatii. Acestea sunt actualizate permanent si anual se
realizeaza noi acorduri.

11.2.6. Colaborarea cu alte universitati si cu mediul economic pentru desfasurarea, iIn comun, a unor
proiecte didactice si de cercetare.

Grad de realizare: indeplinit. Faptul ci o parte dintre cadrele didactice asociate ale facultatii provin din
mediul economic presupune sa existe o legatura Intre institutiile partenere, consolidata de desfasurarea, in
comun, a unor proiecte didactice si de cercetare.

3.3. Performanta proceselor si conformitatea produselor/serviciilor
3.3.1. Procesul educativ
In conformitate cu obiectivele SIM asumate, Facultatea de Stiinte realizeaza anual evaluarea programelor
de studii 1n vederea verificarii conformarii cu prevederile legale in vigoare si evaluarea cadrelor didactice.
Evaluarea cadrelor didactice urmareste trei componente (didactica, cercetare si servicii aduse institutiei si
comunitatii). Evaluarea cadrelor didactice se face de citre studenti, de doud ori pe an, dupd fiecare
sesiune incheiata si anual de cétre colegi i de catre management.
Evaluarea serviciilor aduse institutiei si comunititii se face anual.
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In anul 2024, prin comisia CEAC a Facultatii de Stiinte, au fost realizate urmatoarele activititi:

- elaborarea Raportului de evaluare internd a programelor de studii la nivelul Facultatii de Stiinte
pe anul 2023 (nr. 4412/22.03.2024).

- elaborarea Raportului privind evaluarea cadrelor didactice de catre studenti pentru activitatea
desfasurata in anul universitar 2023-2024, semestrul I, (nr. 6193/19.04.2024).

- elaborarea Raportului privind evaluarea cadrelor didactice de catre studenti pentru activitatea
desfasurata in anul universitar 2023-2024, semestrul Il, (nr. 22540/28.11.2024).

- elaborarea Raportului privind evaluarea cadrelor didactice de catre studenti pentru activitatea
desfasurata in anul universitar 2023-2024 (nr. 23599/12.12.2024).

3.3.2. Procesul de cercetare

Evaluarea activitatii de cercetare se face anual, la inceputul lunii septembrie si are in vedere rezultatele
obtinute in anul calendaristic anterior si anul curent pana la data de 31 august.

Activitatea de cercetare raportata si cuantificatd in Raportul privind activitatea de cercetare a Facultatii de
Stiinte in anul 2024 (nr. 198/06.02.2025) a urmarit formarea si consolidarea colectivelor de cercetare,
cresterea randamentului si vizibilitatii activitatii de cercetare prin depasirea indicatorilor de performanta
planificati (Articole ISI, Propunere proiecte de cercetare, Articole prezentate la conferinte, Carti/capitole
in carti publicate).

3.4 Performanta in domeniul sinatatii si securititii in munca
In cadrul Facultatii de Stiinte se realizeaza, conform propunerilor de instruire, instruirea personalului
didactic cu privire la pregitirea pe linia securitatii si sigurantei In munca (S.S.M.).

3.5. Neconformitati si actiuni corective
in data de 08.11.2024 a avut loc Auditul de proces, zona auditatd fiind Facultatea de Stiinte (Decanat,
Departamentul Matematica si Informatica, Departamentul de Pregatire a Personalului Didactic). Au fost
evaluate activitatile din cadrul procesului educational si de cercetare si eficacitatea SIM privind obtinerea
rezultatelor intentionate. Conform Raportului de audit nr. 219722/18.11.2024, nu au fost facute
observatii. In urma auditului de proces nu au fost stabilite actiuni corective/preventive, nefiind inregistrate
neconformitati.

3.6. Rezultatele monitorizirii si masurarii
Monitorizarea si masurarea calitatii activitatilor academice la nivelul Facultatii de Stiinte au fost realizate
prin:

- evaluarea stadiului realizarii obiectivelor propuse (punctul 3.2. — prezentul raport);

- monitorizarea programelor de studii (punctul 3.3.1. — prezentul raport);

- monitorizarea activitatii de cercetare (punctul 3.3.2. — prezentul raport).

3.9. Performanta furnizorilor externi
In semestrul I al anului universitar 2023-2024 la Facultatea de Stiinte au furnizat servicii in regim de plata
cu ora 9 cadre didactice asociate si 7 cadre didactice titulare UBc dar asociate DB/DPPD/DMI.
In semestrul II al anului universitar 2023-2024 la Facultatea de Stiinte au furnizat servicii in regim de
plata cu ora 10 cadre didactice asociate si 8 cadre didactice titulare UBc dar asociate DB/DPPD/DMI.
Conform Raportului privind evaluarea cadrelor didactice pentru activitatea desfasurata in anul universitar
2023-2024 toate cadrele didactice asociate au obtinut calificativul Foarte bine.

IV. ADECVAREA RESURSELOR
Conducerea facultdtii a identificat prioritétile si a alocat resursele financiare, umane si materiale necesare
realizarii obiectivelor SIM asumate.

V. EFICACITATEA ACTIUNILOR INTREPRINSE PENTRU A TRATA RISCURILE SI
OPORTUNITATILE

Riscurile la nivelul Departamentelor si al Serviciului administrativ din cadrul Facultatii de Stiinte au fost

estimate 1n categoria riscurilor tolerabile.
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VI. OPORTUNITATI DE IMBUNATATIRE
- actualizarea informatiilor documentate sau elaborarea unor documente noi, conform cerintelor
legale si de reglementare aplicabile;
- analiza stadiului de implementare si realizare a obiectivelor SIM cel putin o data pe an;
- instruirea personalului si urmadrirea eficacitatii instruirilor furnizate.

VIl. CONCLUZII

Sistemul integrat de management implementat in cadrul Facultatii de Stiinte, Universitatea ,,Vasile
Alecsandri” din Bacdu este documentat si mentinut corespunzator, activitatile fiind desfasurate conform
procedurilor in vigoare.

Avizat, Intocmit,
Decan Prodecan responsabil cu managementul calitatii, etica si
imaginea facultatii

Conf. univ. dr. Gloria-Cerasela CRISAN Conf. univ. dr. Camelia URECHE
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