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RAPORT PRIVIND ANALIZA SISTEMULUI INTEGRAT DE MANAGEMENT
AL FACULTATII DE STIINTE PENTRU ANUL 2025

I. ACTIUNI DE URMARIRE DE LA ANALIZA DE MANAGEMENT ANTERIOARA
Implementarea masurilor stabilite la analiza de management anterioara (nr. 430/10.03.2025) a implicat
urmatoarele actiuni:
- instruirea personalului i urmarirea eficacitatii instruirilor furnizate;
- Tmbunatatirea performantei si eficacitatii SIM (urmadrirea Indeplinirii indicatorilor minimali de
performantd stabiliti si identificarea unor solutii pentru referintele suplimentare (indicatori de
performantd ARACIS, CNATDCU);
- actualizarea informatiilor documentate sau elaborarea unor documente noi, conform cerintelor
legale aplicabile;
- identificarea cerintelor care devin obligatii de conformare (pot genera riscuri si oportunitati).

II. MODIFICARI iN ASPECTELE EXTERNE SI INTERNE CARE SUNT RELEVANTE

PENTRU SISTEMUL INTEGRAT DE MANAGEMENT

Pentru imbunétatirea SIM sunt monitorizate continuu modificarile legislative care reglementeaza
procesele din cadrul Facultatii de Stiinte (actualizarea periodica a listei informatiilor documentate de catre
toti conducdtorii entitatilor), implementarea acestora implicand revizia/elaborarea unor informatii
documentate ale SIM in vederea asigurarii conformadrii cu aceste cerinte si realizarea de instruiri la nivelul
entitatilor afectate.

Au fost elaborate/revizuite regulamente si metodologii, in acord cu noile standarde si cerintele
ARACIS, precum si cu cerintele legale si reglementate aplicabile.

in limita permisi de standardele ARACIS, in urma consultirilor realizate cu angajatorii
locali/regionali au fost modificate planuri de invatiméant in acord cu recomandarile acestora.

III. INFORMATII DESPRE PERFORMANTA SI EFICACITATEA SISTEMULUI INTEGRAT
MANAGEMENT, INCLUSIV TENDINTELE REFERITOARE LA:

3.1. Satisfactia clientului si feedback-ul de la partile interesate relevante
Prin Centrul de Consiliere si Orientare in Carierd (CCOC) au fost realizate anchete privind:
- gradul de satisfactie al absolventilor Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacau fatd de
tehnologiile didactice utilizate in procesul de Invatdmant in anul universitar 2024-2025 (Nr.
22166/06.11.2025). in urma anchetei realizate se constata ca 80,44% dintre studentii Facultitii de
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Stiinte sunt satisfacuti in foarte mare masura si mare masura de tehnologiile didactice utilizate in
procesul de Invatamant, cu 4,89% mai putini decat in anul precedent.

- gradul de satisfactie al studentilor in raport cu procesul de invataméant in anul universitar 2024-
2025 (Nr. 17142/22.09.2025). Din ancheta realizata, rezulta ca 90,31% dintre studenti sunt foarte
multumiti si multumiti de procesul de Invatamant.

- gradul de insertie pe piata muncii a absolventilor Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacau,
promotia 2024 (Nr. 9864/23.06.2025). Ancheta cu referire la gradul de insertie pe piata muncii a
absolventilor Facultatii de Stiinte, promotia 2024 (cursuri de licentd) a evidentiat ca rata insertiei
de succes este de 67,37%, mai ridicatd cu 10,65% fata de promotia anterioara. 75,29% din totalul
absolventilor angajati lucreaza in domeniul formarii initiale, mai mult cu 1,50% fatd de promotia
2023.

- gradul de insertie pe piata muncii a absolventilor cursurilor masterale, din Universitatea ,,Vasile
Alecsandri” din Bacéu, promotia 2024 (Nr.12272/23.07.2025). Ancheta a evidentiat ca la nivelul
Facultatii de Stiinte rata insertiei de succes a absolventilor celor trei programe de studii masterale,
este de 88%, mai ridicata cu 16,77% fatd de promotia 2023.

3.2. Masura in care au fost indeplinite obiectivele propuse la nivelul Universitatii/facultatii
pentru anul 2025

Obiectivele Facultatii de Stiinte in domeniul sistemului integrat de management pentru anul 2024
(Nr. 1102/27.06.2024) au fost aprobate in sedinta Consiliului Facultatii si aduse la cunostintd cadrelor
didactice si administratorului facultatii (postate pe site, in sedintele de departament). In continuare, este
prezentat gradul de realizare a acestor obiective.

Obiectiv 1. Mentinerea certificdrii sistemului integrat de management in conformitate cu cerintele
standardelor: SR EN ISO 9001:2015, SR EN ISO 14001:2015, SR EN ISO 45001:2023 , SA
8000:2014, OSGG nr. 600/2018

Indicatori de performanta planificati: Recertificarea sistemului integrat de management (calitate,
mediu, sdndtate §i securitate In muncd, responsabilitate sociald), indeplinirea standardelor referitoare la
controlul intern managerial.

1.4. Stabilirea si aprobarea obiectivelor in domeniul calitatii, mediului, sénatatii si securitatii in munca si
responsabilitatii sociale, la nivelul Facultitii de Stiinte, a departamentelor si serviciului administrativ din
cadrul facultatii.

Grad de realizare: indeplinit. Au fost stabilite obiectivele SIM pentru anul 2025 la nivelul fiecarei
structuri.

Facultatea de Stiinte: nr. 679/02.04.2025.

Departamentul BIOLOGIE: nr. 703/07.04.2025.

Departamentul MATEMATICA-INFORMATICA: nr. 713/10.04.2025

DPPD: nr. 698/2/07.04.2025

1.5. Identificarea si evaluarea riscurilor la nivelul fiecarei entitati din cadrul Facultatii de Stiinte.

Grad de realizare: indeplinit.

Departamentul BIOLOGIE: Registrul riscurilor (nr. 7325/08.05.2025) / Chestionar de autoevaluare a
stadiului de implementare a standardelor de control intern managerial (nr. 293/13.01.2026);
Departamentul MATEMATICA-INFORMATICA: Registrul riscurilor (nr. 7312/08.05.2025);

DPPD: Registrul riscurilor (nr. 7505/09.05.2025).

1.9. Actualizarea/ elaborarea procedurilor operationale.
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Grad de realizare: indeplinit.

1.10. Intocmirea listei informatiilor documentate.
Grad de realizare: indeplinit.

Obiectiv 2. Asigurarea unei oferte educationale la toate nivelurile ISCED, precum si in domeniul
Sformarii continue si al altor tipuri de educatie

2.1.2. Realizarea de studii, impreund cu angajatorii, pentru lansarea de noi programe de studii
universitare, postuniversitare, de formare continua si a altor tipuri de educatie care sa raspunda cerintelor
pietei muncii.

Indicator de performanta planificat: Cel putin un workshop la nivelul facultatii, impreund cu
angajatorii, pentru identificarea cerintelor pietei muncii.

Grad de realizare: Nu este cazul. Nu au fost lansate noi programe de studii.

2.3.1. Acreditarea/ reevaluarea in vederea acreditirii/ mentinerii acreditarii programelor de studii
universitare de licentd, master, doctorat.

Licenta: Informatica IF, Matematica IF

Master: Domeniul Biologie, Domeniul Informatica

Indicator de performanta planificat: Depunere dosar la ARACIS in vederea obtinerii acreditarii.

Grad de realizare: partial indeplinit. Proces in desfasurare. Pentru programul de studii de licenta
Matematica IF - Hotararea Consiliului Aracis din data de 08.05.2025.

2.3.2. Organizarea cursurilor de formare continud la nivel postuniversitar autorizate, la cererea
potentialilor beneficiari.

Grad de realizare: indeplinit. Derularea proiectului PNRR, ID 10, Pedagogie digitala, Edushift-
Pedagogie digitala pentru cadrele didactice din invatdmantul preuniversitar: manager Nechita Elena,
membri - experti in cadrul proiectului, Popescu Carmen, Mata Liliana, Boghian loana, Cojocariu Venera,
proiect care a vizat formarea a aproximativ 10000 de cadre didactice din invatdmantul preuniversitar in
sfera competentelor digitale.

2.3.3. Organizarea cursurilor de invatdmant tertiar nonuniversitar autorizate/ alte forme de educatie, la
cererea potentialilor beneficiari;
Grad de realizare: Nu au fost Inscrieri pentru specializarea Asistenti medicali de laborator.

Obiectiv 3. Actualizarea permanentd a programelor academice si perfectionarea procesului instructiv-
educativ in concordantd cu standardele si cerintele nationale si internationale.

Activitati 3.1.
Indicatori de performanta planificati: Nivelul de satisfactie al studentilor in raport cu dezvoltarea
profesionala si personald asiguratd de universitate > 50%.

3.1.1. Actualizarea planurilor de Invatdmant, in conformitate cu bunele practici nationale si internationale
si legislatia nationald In domeniu, pentru toate programele de studii universitare, postuniversitare si de
formare continud si pentru alte tipuri de educatie.

Grad de realizare: indeplinit. Planurile de Invatdmant respectd standardele specifice ARACIS, corespund
misiunii si obiectivelor departamentelor si sunt in concordanta cu competentele vizate si compatibilizate
cu COR. Au fost consultati potentiali angajatori-inspectori scolari de specialitate din ISJ Bacau,
Compartimentul curriculum conform document nr. 5076/10.06.2025.

Toate programele de studii (licentd si masterat, IF si IFR) au fost organizate dupa planuri noi de
invatamant, aprobate de Senatul Universitatii in 14.07.2025.
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3.1.2. Adaptarea fiselor disciplinelor la competentele cerute de angajatori si la rezultatele invatarii
urmarite de universitate pentru asigurarea actului calitativ al procesului de educatie si formare.

Grad de realizare: indeplinit. Fisele disciplinelor au fost actualizate in vederea dezvoltarii competentelor
profesionale a studentilor, in concordantd cu noile strategii si tehnologii moderne de predare si cu
cerintele angajatorilor. Au fost corelate cu planurile de invatimant in vigoare, au fost avizate in
departamente si aprobate in Consiliul Facultatii, in 26.09.2025.

Nivelul de satisfactie al studentilor in raport cu dezvoltarea profesionald si personald asiguratd de
facultate depaseste 50%, fiind apreciat ca excelent, foarte bun si bun de 86,67% dintre studentii de la
programele de studii de licenta si de 95,13% dintre studentii de la programele de studii de masterat.

3.1.4. Investigarea gradului de satisfactie al angajatorilor privind nivelul de pregatire al absolventilor
nostri.

Indicator de performanta planificat: Nivelul de satisfactie al angajatorilor privind calitatea resursei
umane livrate de universitate pe piata muncii > 50%.

Grad de realizare: indeplinit. (conform studiului privind Tendintele inregistrate pe piata muncii, in
vederea adaptarii ofertei educationale a Universitétii ,,Vasile Alecsandri” din Bacau).

Activititi 3.2.

Indicatori de performanta planificati:

1. Promovabilitate anuala > 80% anii II-1II si 70% anul I;

2. Medie anuala > 8, minimum 30% dintre studenti;

3. Promovabilitate examene finalizare > 90%;

4. Reducerea abandonului scolar in anul I de studii cu 5%.

Grad de realizare: partial indeplinit. Abandonul scolar In anul I de studii a crescut cu 7,01% fata de anul
precedent.

Tabel nr. 2.
Realizarea indicatorilor de performanta planificati:

Grad de realizare

Indicator de performanta 2024 2025

Promovabilitate anuald > 80% anii II-IV si 70% anul I 86,59% (an I) 79,61% (an I)
81,58% (anii I1+I1I) 81,03% (anii II+111)
Total facult. 83,65% Total facult. 80,48%

Medie anuald > 8, minimum 30% dintre studenti 41,59% 46,34%
Promovabilitate examene finalizare >90% 91,20% 95,53%
Reducerea abandonului scolar in anul I de studii cu 5%. | 13,03% 20,04%

3.2.1. Cresterea creativitatii actului de predare si evaluare pentru ca disciplinele de studiu sa devina cat
mai atractive pentru studenti; realizarea unor lucrari aplicative cu caracter cat mai inovativ pentru a
asigura Insusirea deprinderilor si abilitatilor practice necesare unui specialist modern.

Grad de realizare: indeplinit.

In procesul de predare-invitare sunt utilizate strategii didactice moderne, incluzand si utilizarea de
software educational/specializat. In comunicarea cu studentii sunt utilizate, pe langa comunicarea fati in
fata, comunicarea prin e-mail sau pe platforme de tip e-learning. In vederea cresterii creativitatii actului
de predare, cadre didactice din cadrul departamentului au realizat diferite activitati practice care au
asigurat formarea de deprinderi specifice domeniului de studiu:
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e Februarie 2025 - Gradina Botanica "Anastasie Fatu" a Universitatii "Alexandru [oan Cuza" din
lasi, a 50-a editie a Expozitiei de plante exotice — a oferit studentilor oportunitatea de a explora
diversitatea si frumusetea lumii vegetale exotice, familiarizandu-se cu specii rare si fascinante,
originare din diferite colturi ale globului. Evenimentul a reprezentat o ocazie valoroasd de
aprofundare a cunostintelor teoretice prin contactul direct cu exemplare deosebite de plante
exotice. Statiunea de Cercetare — Dezvoltare pentru Acvaculturd si Ecologie Acvatica, lasi -
Statiunea Ezdreni — studentii au intrat in contact cu tehnologii moderne utilizate in cresterea si
conservarea speciilor de pesti, atdit comune, cat si protejate, cum ar fi sturionii.

e Mai 2025 - FI VOLUNTAR DE NOAPTEA MUZEELOR, Complexul Muzeal de Stiintele
Naturii ”Ion Borcea” Bacau — activitatea a oferit studentilor biologi transferul de cunostinte
teoretice spre cel aplicat, facilitdind dezvoltarea unor competente specifice domeniului de studii.

e Octombrie 2025 - Activitate practica in natura

o Master VRBPM, anul II - Formarea unei perspective interdisciplinare si aplicate asupra
valorificarii durabile a resurselor biologice si protejarii mediului.

o Studentii anului III — Biologie au participat la o aplicatie practicd in cadrul disciplinei
Ecologie generala, dedicatd aprofundarii cunostintelor despre interactiunile biotice si
relatiile ecosistemice.

o Vizita educativa in cadrul celei de-a XLIX-a editii a expozitiei de flori, fructe i seminte
»Flori de toamna”, organizata de Gradina Botanica ,,Anastasie Fatu” din Iasi - Studentii
din anul II, specializarea Biologie.

e Noiembrie 2025 — Aplicatie practica in Hidrobiologie - studentii anului II de la specializarea
Biologie au participat la colectarea si analiza organismelor acvatice.

3.2.2. Digitalizarea procesului de predare si invatare si perfectionarea procesului de evaluare a studentilor
in scopul racordarii la noile tehnologii digitale si nevoi ale studentilor si angajatorilor.

Grad de realizare: indeplinit.

In anul 2025 a continuat derularea proiectului PNRR 1417575938: Dezvoltarea competentelor pentru
profesiile viitorului prin digitalizare la UVABc prin care s-a realizat achizitionarea unui laborator de
Realitate virtuala si realitate augmentata (AR/VR) si care a dus la imbunatétirea resurselor digitale puse la
dispozitia studentilor universitatii. Toti studentii programelor de studii din Facultatea de Stiinte utilizeaza
noile module ale UMS si infrastructura Tmbunatatita a sistemelor de comunicatii achizitionate prin
proiect.

3.2.3. Elaborarea si actualizarea materialelor didactice necesare procesului de invatdmant: > 95% dintre
discipline sa dispuna de note de curs online si/ sau tiparite.

Grad de realizare: indeplinit.

Toate disciplinele din planurile de Invatdmant ale programelor de studii desfasurate la nivelul Facultatii
de Stiinte dispun de note de curs in format electronic, iar la cele mai multe exista materiale didactice
tiparite.

In 2025 s-a continuat efortul de a pune la dispozitia studentilor materiale necesare studiului individual, in
special cele in format on-line pe platforma Teams, facilitind astfel accesul rapid al studentilor la
materialele didactice necesare instruirii.

In 2025 au fost publicate 2 cirti, au existat contributii la realizarea a 3 capitole de carte, 2 dictionare de
specialitate si 2 volume coordonate ca editor (cf. Raport privind activitatea de cercetare a Facultatii de
Stiinte 1n anul 2025, nr. 256/06.02.2026).

3.2.4. Imbunititirea permanenti a platformei de comunicare cu studentii si cursantii prin solutii digitale
securizate si chiar prin platforme virtuale; utilizarea inteligentei artificiale si a mijloacelor de comunicare
si multimedia moderne pentru a se asigura un acces permanent si rapid al studentilor la materialele
didactice, bibliografie si o comunicare facila intre profesor i student.
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Grad de realizare: indeplinit. In cadrul proiectului PNRR 1417575938: Dezvoltarea competentelor
pentru profesiile viitorului prin digitalizare la UVABc s-a realizat achizitionarea unui laborator de
Realitate virtuala si realitate augmentatd (AR/VR). Toate cadrele didactice au urmat cursul de Dezvoltare
a competentelor digitale si s-au instruit pentru utilizarea platformelor virtuale, a inteligentei artificiale si a
mijloacelor de comunicare si multimedia moderne. Toti studentii programelor de studii din Facultatea de
Stiinte utilizeaza platforma Microsoft Teams pentru acces rapid la materialele didactice.

3.3.1. Identificarea de fonduri financiare pentru modernizarea, mentenanta si asigurarea functiondrii
spatiilor cu destinatie didactica (sdli de curs, amfiteatre, sili pentru seminare, proiecte, sali de sport, sali
media etc.), dotarea informaticd, echipamentele si dotarile din cadrul laboratoarelor didactice si de
cercetare, diversele materiale si utilitati folosite in buna desfasurare a procesului didactic si de cercetare.
Grad de realizare: indeplinit. Pentru buna desfasurare a procesului didactic si de cercetare au fost
utilizate fonduri din cadrul proiectului PNRR 1417575938 (2.262.213,8 lei), precum si din sponsorizari.

3.3.2. Dezvoltarea si modernizarea bazei materiale prin realizare de proiecte nationale, europene si actiuni
de sponsorizare din mediul de afaceri.
Grad de realizare: indeplinit.

3.3.3. Innoirea si diversificarea materialelor didactice, pe baza planurilor anuale intocmite la nivelul
fiecarui departament, cu fonduri de la facultati - achizitia de publicatii de specialitate (carti, reviste) si
facilitarea accesului la baze de date stiintifice internationale.

Indicatori de performanta planificati: Cresterea volumului de achizitii de publicatii la nivelul facultatii
fata de anul anterior.

Grad de realizare: indeplinit. Si in anul 2025 au fost achizitionate reviste de specialitate prin intermediul
Bibliotecii Universitatii, pe baza de abonament. Numarul volumelor achizitionate la Facultatea de Stiinte
a crescut cu 20 fatd de 2024. Accesul la bazele de date internationale este asigurat In continuare de
universitate prin proiectul ANELIS (Clarivate Analytics, Scopus, Science Direct, Springer Link, ProQuest
etc.). Posibilitatea de accesare a numeroaselor baze de date internationale este valorificatd de comunitatea
academica a  facultdtii = In  activitatea de  cercetare  stiintificd si  documentare.

3.4.1. Atragerea unui numar cit mai mare de studenti strdini prin: oferta de programe de studii, programul
ERASMUSH, alte programe internationale sau prin acorduri bilaterale de colaborare.

Indicatori de performanta planificati: Cresterea numarului de studenti strdini fata de anul anterior.

Grad de realizare: neindeplinit. In anul universitar 2024-2025 nu au fost inregistrati studenti straini la
Facultatea de Stiinte.

3.4.2. Dezvoltarea colaborarii cu universitatile din strainitate pentru organizarea de programe de master
comune si pentru indrumarea in cotutela a doctoranzilor.
Indicatori de performantd planificati:

e programe de master comune.

e doctoranzi in cotutela.
Grad de realizare: neindeplinit. La Facultatea de Stiinte nu existd programe de master organizate in
colaborare cu universitati din strdinatate si nici doctoranzi in cotutela.

3.4.3. Facilitarea cresterii numarului de studenti si cadre didactice din UBc care si beneficieze de
mobilitati de studiu la universitatile din strainatate.
Indicatori de performantd planificati:
e cresterea numarului de studenti care studiaza, efectueaza stagii de plasament sau diferite stagii de
pregatire la universitati din Europa, fatd anul anterior;
e cresterea numarului de cadre didactice care participd la stagii in straindtate, fata de anul anterior;
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e cresterea numarului de mobilitati in cadrul Consortiului ,,UP University” fata de anul anterior.
Grad de realizare: indeplinit. Participari BIP Authentic Identity through Digital Storytelling (AIRIS),
desfasurat la, Artevelde University of Applied Sciences, din Ghent, Belgia, Blended Intensive Programme
(BIP) dedicat dezvoltarii de proiecte - sesiuni desfasurate la Universitatea ,,St. Cyril si St. Methodius” din
Veliko Tarnovo, Bulgaria.

3.4.4. Internationalizarea procesului de Invatdmant (cursuri ale profesorilor incoming, prelegeri invitate)
si ,internationalizarea acasd” (integrarea dimensiunii interculturale si a noi teme in curriculum, oferirea
unor perspective integrate asupra domeniilor studiate la UBc, instruirea prin activitati non-formale si
informale).

Grad de realizare: indeplinit.

in 2025, conform Raportului de cercetare al Facultatii, nr. 256 din 06.02.2026, cadrele didactice au activat
in cadrul mai multor proiecte internationale si au participat la diferite evenimente internationale: Young
Biologists Matter Environmental & Health Biology, (CEHIA — Online Congress, International Congress
on Engineering and Life Science (ICELIS), Kyrenia, Cipru, Young Biologists Matter Molecular &
Physiology Congress, Salonic, Grecia, International Conference on Nutrition, Food, Environmental, and
Agricultural Sciences, Istanbul, Turcia, International Conference on Ecosystems and Biodiversity
(ICEAB - 25), Utrecht, Netherlands.

Obiectiv 4. Incurajarea i sprijinirea activitatilor de cercetare stiintifica si tehnologicd/ creatie artistica/
performanta sportivd

4.1.1. Intensificarea publicarii de articole in reviste stiintifice cu vizibilitate internationala, a gradului de
participare la manifestari stiintifice interne si internationale de prestigiu, a publicarii de carti si monografii
in edituri recunoscute, din tara si din strdindtate, prin finantarea acestei activitati si din resursele
Universitatii.

Indicatori de performanta planificati: Publicarea a:

e 18 articole cotate ISI

e 3 Proceedings ISI

e 33 articole BDI

e 13 carti, cursuri

Grad de realizare: partial indeplinit.

Articole publicate 1n reviste recunoscute la nivel international, cotate ISI 25

Lucrari publicate in volumele conferintelor internationale, indexate ISI/ | -

organizate de societdti profesionale internationale (proceedings ISI)

Articole publicate in reviste internationale necotate ISI, dar indexate BDI 16

Carti /capitole publicate in edituri nationale, recunoscute CNCS 2 carti de autor
1 volum editat
3 capitole
2 dictionare

Carti /capitole publicate in edituri internationale, de prestigiu 1 carte
2 volume editate
6 capitole

4.1.2. Cresterea rolului cercetarii stiintifice in evaluarea cadrelor didactice prin suplimentarea salarizarii,
acordarea de premii, stimulente etc.
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Grad de realizare: indeplinit. Conform regulamentului de normare si salarizare si cf. hotararii CA si a
Senatului universitar, cadrele didactice care au performat in activitatea de cercetare au fost recompensate
financiar.

4.2.1. Participarea la competitii de proiecte de cercetare stiintifica / creatie artisticd/ performanta sportiva
cu finantare europeana, nationala - publica sau privata.

Indicatori de performantdi planificati: Cel putin o propunere de proiect de cercetare/ facultate.

Grad de realizare: indeplinit. In anul 2025 au fost depuse 3 propuneri de proiecte de cercetare in
competitii internationale.

4.2.2. Realizarea de colaborari inter/ transdisciplinare la nivelul universitatii in vederea implementarii de
proiecte/ granturi si programe nationale si internationale.

Indicatori de performanti planificati: Cel putin o colaborare la proiecte de cercetare stiintifica inter/
transdisciplinara a facultatii cu alte facultati din universitate.

Grad de realizare: indeplinit. Conform Raportului privind activitatea de cercetare a Facultatii de Stiinte
(nr. 256/06.02.2026) au fost realizate mai multe colaborari inter/ transdisciplinare cu alte facultati din
universitate. In anul 2025, cadre didactice din Facultatea de Stiinte au participat in 7 proiecte: 2 proiecte
de tip PNRR (Dezvoltarea competentelor pentru profesiile viitorului prin digitalizare la UVABc si
Pedagogie digitala), 2 proiecte internationale de tip Erasmus (ES01-KA220-HED-000153853, Happy
Power (HaPo); KA220-HED-00361049) si 3 proiecte de tip CNFIS-FDI (CNFIS-FDI-2025-F-0483 -
Cresterea performantelor activitatii CDI din cadrul Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacdu prin
cooperare nationald si internationald (ConnectUBc); CNFIS-FDI-2025-F-0126 - Digitalizarea activitatii
academice la UBc: utilizarea integrata a platformei de e-learning in actul didactic, eticd/deontologie
academica (Allearning@UBc); CNFIS-FDI-2025-F-0087 - Incluziune, consiliere si adaptare academica
pentru studentii cu dizabilitati din UBc” (IncluziON-UBc).

4.2.3. Implicarea agentilor economici din mediul economico-social, pe baze contractuale, in realizarea de
parteneriate in scopul deruldrii de proiecte de cercetare stiintifica si tehnologica.

Indicatori de performantia planificati: Cel putin 1 contract de cercetare, expertizd, consultantd sau
asistentd tehnicd/ facultate realizat In parteneriat.

Grad de realizare: neindeplinit. in 2025, 1a Facultatea de Stiinte nu au fost realizate contracte cu agenti
economici.

4.2.4. Organizarea de manifestari stiintifice nationale/ cu participare internationald in domeniile de
cercetare ale facultatii.
Indicatori de performanta planificati: Cel putin o manifestare stiintifica organizata/ facultate.
Grad de realizare: indeplinit. Conform Raportului privind activitatea de cercetare a Facultatii de Stiinte
(nr. 256/06.02.2026), in 2024 au fost realizate 3 manifestdri stiintifice (2 dintre ele cu participare
internationald).
1. Conferinta Nationala INOMENT Modele inovative de mentorat didactic in formarea profesorilor,
Editia a [I-a, 26 mai 2025, https://www.ub.ro/dppd/cercetare/conferinta-inoment.
2. Conferinta Nationalda Dezvoltari si inovatii curriculare in invatamantul preuniversitar (DICIP),
Editia I, 12 iunie 2025.
3. Workshop de Matematicd aplicata-iunie 2025, invitat Prof. dr. Vijay Gupta, Netaji Subhas
University of Technology, New Delhi (NSIT), INDIA.
4. Workshop "Dezvoltarea in Realitatea Virtuala - Inovatie si impact”- 10 aprilie 2025, Invitat: arh.
George Cretu, GCArtefacts.
5. Workshop: “Tehnologii emergente - catalizatori ai schimbarii sociale si economice”- 11
decembrie 2025.
La acestea se mai adaugd manifestarile stiintifice studentesti (Sesiunea studenteascd de comunicari
stiintifice ”Biodiversitate si tinerete”, Ed. a XVII-a, mai 2025; Sesiunea studenteascd de comunicari
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stiintifice “Matematica si informatica in contextul transformarilor actuale®, Editia a XVI-a, 7 mai 2025;
Conferinta nationala a studentilor PERFORMED Editia a XIV-a, 15 mai 2025, Bacau) si alte evenimente
stiintifice (Noaptea Cercetatorilor Europeni).

4.3.1. Dezvoltarea competentelor de cercetare/ creatie artisticd/ performantd sportivd ale cadrelor
didactice tinere.

Indicator de performanti planificat: Cresterea volumului publicisticii de specialitate a personalului
didactic tanar fata de anul anterior.

Grad de realizare: indeplinit. In 2025 — 5 articole ISI ale asistentilor doctoranzi.

4.3.2. Incurajarea abilitarii cadrelor didactice.
Indicator de performantdi planificat: Cadre didactice abilitate in anul 2025.
Grad de realizare: neindeplinit. Nicio abilitare in 2025.

4.3.3. Consolidarea laboratoarelor de cercetare organizate la nivelul departamentelor.

Grad de realizare: indeplinit. In plus fata de anul 2024, cand colectivul Facultitii de Stiinte s-a imbogiatit
cu 3 tineri cercetatori, asistenti doctoranzi, care lucreazd in laboratoarele facultatii, au fost cooptate si
cadre didactice asociate care desfasoara activitate de cercetare.

4.3.4. Dotarea si digitalizarea centrelor si laboratoarelor de cercetare si integrarea acestora in sistemul
national si international.

Grad de realizare: indeplinit. in baza proiectului PNRR 1417575938, au fost create noi laboratoare de
cercetare in cadrul facultatii, Insotite de achizitionarea de noi instrumente si echipamente destinate
introducerii metodelor noi, inovative de predare-invatare: Laborator de imersiune in Realitatea Virtuala,
Laborator realitate mixta AR/VR, Laborator de inteligenta artificiald, Laborator Metaverse.

4.4.1. Manifestarea activa a cercurilor stiintifice studentesti.

Indicator de performanti planificat: Cel putin un cerc stiintific studentesc activ sau o manifestare
stiintifica studenteasca la nivel de facultate.

Grad de realizare: indeplinit. In cadrul Facultitii de Stiinte functioneaza cercuri stiintifice studentesti la
nivelul fiecirui departament. in 2025 au avut loc 3 manifestiri stiintifice studentesti: Sesiunea
studenteasca de comunicari stiintifice “Biodiversitate si tinerete”, editia a XVII-a, Sesiunea de comunicari
stiintifice a studentilor de la Matematicd si Informaticd “Matematica si informatica in contextul
transformarilor actuale”, editia a XVI-a, Conferinta studenteascda PERFORMED — Performanta si calitate
in educatie, editia a XIV-a. La acestea se mai adauga si cea de-a 13-a editie a proiectului de consiliere 1n
carierd ”Super Prof, cariera mea didactica”.

4.4.2. Implicarea masteranzilor si doctoranzilor in activitatea de cercetare a indrumatorilor de disertatie si
doctorat.

Grad de realizare: indeplinit. Studenti masteranzi si doctoranzi sunt inclusi in echipele de cercetare ale
coordonatorilor lucrarilor de disertatie si de doctorat (cf. raportului privind activitatea de cercetare la
nivelul facultatii).

4.4.3. Sprijinirea si incurajarea studentilor pentru a participa la scoli de vard, sesiuni stiintifice nationale si
internationale, concursuri studentesti.
Indicator de performanta planificat:
= Participarea studentilor la sesiunile stiintifice, cercurile si concursurile studentesti din
universitate;
= Participarea studentilor la sesiunile stiintifice si concursurile studentesti nationale si
internationale.
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Grad de realizare: indeplinit. Studentii Facultatii de Stiinte sunt incurajati pentru a participa la
manifestarile stiintifice studentesti nationale si internationale. Studenti ai programelor de studii
coordonate de departamentul de Biologie au participat iIn 2025 la manifestarile organizate de
Universitatea ”Vasile Alecsandri” din Bacau, Facultatea de Stiinte, Facultatea de Inginerie; Universitatea
»otefan cel Mare” din Suceava, Facultatea de Medicina si Stiinte Biologice.

Obiectiv 5. Imbundtitirea parteneriatului cu studentii

5.1.1. Implicarea studentilor in actul decizional la nivel de universitate si de facultate.
Indicator de performantd planificat: Reprezentanti ai studentilor in Senat si Consiliul facultatii.
Grad de realizare: indeplinit. Studentii au reprezentanti in Consiliul facultatii.

5.1.2. Participarea studentilor la evaluarea cadrelor didactice.

Indicator de performantdi planificat: Realizarea evaludrii cadrelor didactice de catre studenti.

Grad de realizare: indeplinit. Toate cadrele didactice din Facultatea de Stiinte (titulare si asociate) sunt
evaluate semestrial de catre studenti. Rezultatele evaludrilor sunt incluse in rapoartele semestriale
(742/23.04.2025; 2510/02.12.2025) si in raportul anual (2581/12.12.2025).

5.2.1. Baza didactica adecvata - spatii didactice, de cercetare, biblioteca, baza sportiva etc..

Grad de realizare: indeplinit. In ultimii ani a crescut preocuparea de extindere si modernizare a spatiilor
didactice, astfel incat acestea sa fie dotate cu instrumente moderne de predare-invatare (table inteligente,
laptop-uri, etc). Toate departamentele facultatii au o baza didactica adecvata.

5.2.2. Asigurarea de facilitati si locuri pentru practica de specialitate.

Indicator de performanta planificat: Contracte de colaborare/ protocoale incheiate cu agentii economici
in vederea realizarii practicii de specialitate.

Grad de realizare: indeplinit. La nivelul fiecarui departament au fost incheiate contracte de colaborare cu
diferite institutii pentru desfasurarea practicii de specialitate a studentilor.

Practica de specialitate de la programul de studii de masterat Biologie medicald se desfisoard in
laboratoare de analize medicale de stat si private, conform protocoalelor de colaborare realizate cu acestea
(Spitalul Judetean de Urgente Bacau - Laborator de analize medicale (499/16.01.2025); Spitalul Clinic
Municipal de Urgentd Moinesti - Laborator de analize medicale (500/16.01.2025), Spitalul Clinic de
Copii Bragov - Laborator de analize medicale (625/20.01.2025), Spitalul Clinic de Boli Infectioase
Constanta - Laborator de analize medicale (501/16.01.2025), Laborator de analize medicale Synevo
(502/16.01.2025)). In vederea desfasurarii deferitelor activititi practice pentru programele de studii de
licentd Biologie si masterat VRBPM au fost incheiate protocoale de colaborare cu diferite institutii de
specialitate: Complexul Muzeal de Stiintele Naturii ”lon Borcea” Bacau (5080/02.04.2025), Agentia
pentru Protectia Mediului Bacau (5081/02.04.2025), SCDL Bacéu (5079/02.04.2025), Directia Silvica
Bacau (5082/02.04.2025).

La nivelul DPPD activitatea de practica pedagogica se desfasoard in interiorul bazelor de practica
pedagogica coordonate de scoli, in baza contractelor incheiate anual intre acestea si universitate.

5.3.2. Asigurarea spatiilor de cazare confortabile studentilor in ciminele universitatii.

Indicator de performanti planificat: Implicarea studentilor in activitatea de repartizare a acestora in
camine.

Grad de realizare: indeplinit. Facultatea de Stiinte asigura spatii de cazare confortabile studentilor.
Acestia au reprezentanti in comisia care se ocupa de cazarea lor.

5.3.4. Asigurarea de locuri in taberele studentesti.

Indicator de performanta planificat:
e implicarea studentilor in selectarea participantilor in taberele studentesti;
e locuri in taberele studentesti.
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Grad de realizare: indeplinit. La Facultatea de Stiinte, din comisia pentru selectarea participantilor in
taberele studentesti face parte studenta Munteanu loana. In anul 2025, au fost alocate 4 locuri in tabere
pentru Facultatea de Stiinte. Toate au fost ocupate.

5.3.5. Sprijinirea studentilor cu nevoi speciale prin asigurarea accesului si la activitatile extracurriculare.
Grad de realizare: indeplinit. Studentii cu nevoi speciale sunt implicati in activitatile extracurriculare si
beneficiaza de sprijinul reprezentantilor ligii studentesti, al indrumatorilor de an si al colegilor pentru a
participa la acestea.

Indicator de performanta planificat: Asigurarea de burse ERASMUS studentilor facultatii.
Grad de realizare: indeplinit. Facultatea de Stiinte oferd anual burse ERASMUS pentru studenti si i
sprijind pentru participarea la acestea.

5.3.9. Acordarea de burse de merit, a burselor de studiu studentilor cu rezultate bune la invataturd;
sprijinirea financiara a studentilor cu probleme sociale — burse sociale si sprijin material.

Indicator de performanta planificat: Burse acordate/ sprijin material.

Grad de realizare: indeplinit. Facultatea de Stiinte asigurd studentilor burse de merit si burse sociale. In
plus fatd de acestea, facultatea acorda si sprijin material pentru studentii aflati in dificultate sau situatii
speciale. La Facultatea de Stiinte, In semestrul I al anului universitar 2024-2025 au fost acordate 81 de
burse de performanta si 47 de burse sociale iar in semestrul Il au fost acordate 89 burse de performanta si
50 burse sociale.

Obiectiv 6. Imbundtdtirea relatiilor cu mediul economico-social

6.1.2. Cooptarea mediului privat in activitatile de cercetare, transfer tehnologic, asistenta tehnica.
Indicatori de performantdi planificati: Cel putin doud acorduri de colaborare tehnico-stiintificd cu mediul
privat.

Grad de realizare: indeplinit. in fiecare an, in functie de necesitati, sunt incheiate acorduri de colaborare
cu diferite institutii, in baza cérora se pot realiza activitati de cercetare si/sau de documentare pentru
studenti, in vederea laborarii lucrarilor de finalizare a studiilor.

6.1.3. Colaborarea cu mediul economico-financiar, firmele si organizatiile publice in ceea ce priveste
incheierea unor protocoale de practica pentru studenti si pentru programe de Internship.

Indicatori de performantdi planificati: Cel putin un acord incheiat la nivel de facultate.

Grad de realizare: indeplinit. La nivelul facultatii existd un numar mare de acorduri cu diferite institutii.
In anul 2025 s-au incheiat 9 acorduri de colaborare pentru practica de specialitate a studentilor, precum si
contracte intre scolile coordonatoare de baze de practica pedagogica si universitate.

6.2.2. Organizarea de targuri de joburi sau a unor activitati de popularizare a ofertei de locuri de munca.
Indicatori de performanta planificati: Organizarea unui trg de joburi impreund cu Liga Studentilor si
AJOFM.

Grad de realizare: indeplinit. In octombrie 2025 Universitatea ,,Vasile Alecsandri’> din Bacau, in
parteneriat cu AJOFM a organizat o noud editie a Bursei Locurilor de Muncd pentru Absolventi. La
aceasta activitate au participat si studentii Facultatii de Stiinte, absolventi ai promotiei 2025 si mai mult
de 35 de reprezentanti ai angajatorilor.

6.2.3. Atragerea managerilor si specialistilor de la firmele din zond ca membri de onoare in Consiliul

facultatii si/sau in tutorate de practica sau suplinirea la plata cu ora a unor discipline.
Indicatori de performanta planificati: Manageri/specialisti In Consiliile facultatilor.
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Grad de realizare: indeplinit. Consiliul Facultétii de Stiinte are 4 membri de onoare: 1 inspector scolar, 2
manageri, 1 Service Desk Supervisor.

6.3.1. Contactarea liceelor din zond in vederea realizarii unor activitati in comun privind orientarea in
carierd a absolventilor de liceu sau sprijinirea unor concursuri si olimpiade scolare.

Indicatori de performanta planificati: Cel putin o actiune la nivel de facultate.

Grad de realizare: indeplinit. In fiecare an universitar, cadre didactice din facultate desfasoara activitati
specifice in licee prin care urmaresc sa sustind orientarea in carierd a absolventilor de liceu. Anual, elevii
se pregatesc cu specialisti din facultatea noastra pentru examenul de bacalaureat (matematica — februarie-
mai 2025) si pentru unele etape ale olimpiadelor scolare (biologie). Activitati desfasurate in universitate:
Ziua Portilor Deschise (aprilie 2025), Noaptea cercetatorilor europeni (sept. 2025), Scoala de Vara
Responsabilitate fata de viitorul nostru (iunie 2025), Saptamana Altfel, Saptamdna Verde, etc.

6.4.1. Realizarea, in colaborare, a unor seminarii si mese rotunde pe diferite teme de specialitate,
solicitate de mediul economico-social.
Grad de realizare: indeplinit.
o workshop national Biologia moleculara — de la gene la biotehnologii, noiembrie 2025, Facultatea
de Medicina si Stiinte Biologice, Universitatea ~’Stefan cel Mare” din Suceava;
e a 13-aeditie a proiectului SuperProf, cariera mea didactica.

6.4.2. Realizarea de ore de consultanta in afaceri la cererea mediului economico-social si a programelor
de formare profesionala.

Indicatori de performantd planificati: Programe de formare profesionald pentru agentii economici.

Grad de realizare: Nu au fost solicitari pentru programe de formare profesionald sau pentru consultanta.

Obiectiv 7. Sustenabilitate si capacitate institutionald

7.1.1. Elaborarea, revizuirea si adaptarea documentelor normative interne ale Universitdtii In conformitate
cu modificarile legislative si necesitdtile concrete de functionare.

Indicatori de performantd planificati: Documente elaborate/ revizuite.

Grad de realizare: indeplinit. Anual sunt revizuite sau elaborate noi documente.

7.1.3. Asigurarea transparentei In adoptarea deciziilor prin postarea, pe site-ul UBc, a tuturor
documentelor cu caracter public, prevazute in legislatia in vigoare.

Indicatori de performanta planificati: Postare pe site a documentelor cu caracter public.

Grad de realizare: indeplinit.

Obiectiv 8. Internationalizare

8.1.3. Sprijinirea publicatiilor Universitatii pentru obtinerea indexarilor si cotdrilor in baze de date
internationale
Grad de realizare: indeplinit. Redactorii sefi ai revistelor de specialitate au aceastd misiune.

8.2.1. Sprijinirea programelor ERASMUS prin incurajarea si sprijinirea financiard suplimentard a
studentilor si cursantilor proprii in accesarea si participarea la aceste programe.

Indicatori de performantd planificati: Cresterea numadrului de studenti implicati in programe europene
fatd de anul anterior.

Grad de realizare: indeplinit. Participare BIP Authentic Identity through Digital Storytelling (AIRIS),
desfasurat la, Artevelde University of Applied Sciences, din Ghent, Belgia (3 studenti) si Blended
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Intensive Programme (BIP) dedicat dezvoltarii de proiecte (studenti care au participat activ la sesiunile
desfasurate la Universitatea ,,St. Cyril si St. Methodius” din Veliko Tarnovo, Bulgaria).

8.2.2. Consolidarea si extinderea relatiilor cu mediul international, prin diversificarea colaborarilor cu
universitati din strainatate, Tn mod special cu universitatile din spatiul european si mai ales cu cele care
pot adera la noile programe ERASMUS +.

Indicatori de performanta planificati: Realizarea unui nou acord bilateral de cooperare, la nivelul
facultatii.

Grad de realizare: neindeplinit. Nu au fost stabilite noi acorduri.

8.2.3. Cresterea vizibilitatii Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacau 1in spatiul cercetarii
stiintifice/creatiei artistice/performantei sportive, prin diverse actiuni de marketing, in vederea atragerii de
proiecte internationale si atragerii de studenti la studii prin diferite burse, granturi si programe.

Indicatori de performantd planificati: Participarea la cel putin doud conferinte stiintifice organizate in
strainatate, la nivelul facultatii.

Grad de realizare: indeplinit. Conform datelor prezentate in Raportul privind activitatea de cercetare a
Facultatii de Stiinte, In anul 2025 au fost raportate 10 participari la conferinte stiintifice organizate in
straindtate (Cehia, Cipru, Grecia, Turcia, Olanda, Republica Moldova, Spania).

8.2.4. Depunerea de proiecte Iimpreuna cu partenerii din Consortiul Universitar ,,UP University” si/sau cu
institutii din alte aliante universitare.
Grad de realizare: indeplinit. In anul 2025 la Facultatea de Stiinte a fost depusi si cistigata 1 propunere
de proiect:
e 2025-RO01-KA220-HED-000361049 - Advancing Circular Economy and Sustainability in Rural
Business Activities. Skills for the Future (acronim CERAS).

8.4.1. Atragerea de cadre didactice din strainatate pentru diferite cursuri sau proiecte de cercetare.
Indicatori de performanta planificati: Cel putin 1 cadru didactic din strdinatate, integrat n activitati
specifice/ facultate.

Grad de realizare: indeplinit. In 2025, la Facultatea de Stiinte au realizat activititi didactice pe domeniul
informatica 3 cadre didactice de la University St Cyril and St. Methodius of Veliko Turnovo (Bulgaria) si
si 1 cadru didactic din spatiul non-UE.

8.5.1. Participarea la actiunile programului Erasmus+ dedicate invatamantului superior

Indicatori de performantdi planificati: Cel putin 1 proiect Erasmus+ derulat (Proiecte de mobilitate sau
Parteneriate de cooperare)

Grad de realizare: indeplinit. La Facultatea de Stiinte, 5 cadre didactice au efectuat deplasari de tip
ERASMUS la universitati partenere (ex: participare in cadrul BIP — Erasmus+, Veliko-Tarnovo, Bulgaria,
martie 2025, activitate n cadrul proiectului Erasmus+, Happy Power, Milano-martie 2025).

8.5.2. Consolidarea cooperdrii cu institutiile de invatamant superior, in special cu cele din Consortiul ,,UP
University”, cu institutiile de cercetare si cu agentii socio-economici parteneri din strdindtate, in vederea
cresterii productiei stiintifice si a vizibilitatii cercetdrii stiintifice, inovarii si transferului tehnologic
realizate la UBc.

Indicatori de performantd planificati: Cel putin o actiune comuna cu partenerii din strdindtate (lucrari
stiingifice, participare la proiecte, conferinte, etc.) / facultate.

Grad de realizare: indeplinit. Participare impreund cu parteneri din consortiul ,,UP University” (Proiectul
,HappyPower): martie 2025 - activitate in cadrul Erasmust+ ES01-KA220-HED-000153853, ,,Happy
Power”, in localitatea Milano, Italia).
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8.5.3. Promovarea si sustinerea mobilitatii studentilor si personalului UBc, in special a celor cu mai
putine oportunitati si a celor din grupuri subreprezentate.
Indicatori de performantd planificati:
e Sustinerea mobilitatii studentilor cu fonduri proprii
e Realizarea unei mobilitati de personal/facultate.
e Cel putin o mobilitate pentru studentii din grupuri dezavantajate socio-economic
Grad de realizare: Nu a fost cazul.

8.5.4. Dezvoltarea participdrii active a comunitatii academice a UBc in societatea civild si adoptarea
practicilor sustenabile in toate activitatile.

Indicatori de performanta planificati: Cel putin o activitate in colaborare cu societatea civila si cel putin
o aplicare a principiilor dezvoltarii durabile.

Grad de realizare: indeplinit. In 2025 a fost organizata Scoala de vara ,,Responsabilitate fatd de viitorul
nostru”, in cadrul proiectului CNFIS-FDI-2025-0483: Cresterea calitatii performantei activitatilor CDI
din cadrul Universitatii ,,Vasile Alecsandri” din Bacau prin cooperare nationald si internationald
(acronim: Connect-UBc).

Obiectiv 9. Imbundtdtirea managementului resurselor

Resurse Umane

9.1.1. Completarea anuald a numarului de posturi didactice, in vederea acoperirii iesirilor naturale din
sistem si asigurarii includerii unor tineri de perspectiva sau a unor specialisti din mediul economic in
corpul profesoral, in contextul in care Legea 199/2023 limiteazd numarul de ore alocat unui cadru
didactic.

Grad de realizare: indeplinit. In anul universitar 2024-2025, toate cele 3 departamente ale Facultatii de
Stiinte au cooptat specialisti din mediul economic pentru a face parte din corpul profesoral in calitate de
cadre didactice asociate.

9.1.2. Asigurarea cu cadre didactice ce au titlul de profesor universitar si conferentiar pentru toate
domeniile de studii in conformitate cu cerintele ARACIS.

Grad de realizare: neindeplinit. In structura fiecarui departament existi cadre didactice care detin titlul
de profesor si/sau conferentiar universitar. La Facultatea de Stiinte sunt 8 cadre didactice cu titlul de
conferentiar sau profesor.

9.1.3. Identificarea si atragerea absolventilor valorosi spre cariera academica si de cercetare.
Grad de realizare: neindeplinit. In anul universitar 2024-2025 nu au fost scoase posturi didactice pentru
concurs.

9.1.4. Cresterea nivelului de pregatire profesionald a cadrelor didactice si de formare a personalului
administrativ.

Grad de realizare: indeplinit. In cadrul facultitii existi o preocupare permanentd pentru pregitirea
profesionald a cadrelor didactice.

Resurse financiare
9.2.1. Elaborarea si executia Bugetului de venituri si cheltuieli la nivel de universitate, facultati,
departamente si programe de studii.

Grad de realizare: indeplinit. Periodic este realizata situatia financiara la nivelul programelor de studii, a
departamentelor si facultatii.
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9.2.2. Cresterea resurselor financiare suplimentare din taxe, sponsorizari, donatii, proiecte de cercetare/
dezvoltare, cursuri la cererea clientilor, servicii de consultanta, expertiza, consiliere s.a.

Indicatori de performantdi planificati: Sume atrase.

Grad de realizare: indeplinit. Venituri din taxe.

9.2.4. Realizarea unor analize periodice privind sustenabilitatea financiarda a departamentelor si
programelor de studii.

Grad de realizare: indeplinit. Periodic este analizatd situatia financiard la nivelul departamentelor si al
programelor de studii pentru adoptarea masurilor necesare incadrarii cheltuielilor in venituri si echilibrarii
situatiei financiare.

9.2.5. Echilibrarea financiara a facultatilor/ departamentelor pentru pastrarea caracterului comprehensiv al
universitatii.

Grad de realizare: indeplinit. Periodic este analizatd situatia financiard la nivelul departamentelor si al
programelor de studii pentru adoptarea masurilor necesare incadrarii cheltuielilor in venituri si echilibrarii
situatiei financiare. Aceasta se se realizeaza la finalul exercitiului financiar, in baza deciziei Consiliului de
Administratie al Universitatii.

Resurse materiale

9.3.1. Identificarea de fonduri financiare pentru mentenanta si asigurarea functionarii spatiilor didactice, a
laboratoarelor de cercetare, spatiilor administrative, a spatiilor destinate studentilor (cdmine, cantind,
biblioteca, baze sportive etc).

Grad de realizare: indeplinit. In cadrul universitatii au fost obtinute de la bugetul de stat fonduri pentru
continuarea dezvoltarii campusului.

9.3.8. Modernizarea, in continuare, a infrastructurii universitare (in principal, dotare laboratoare) prin
identificarea si participarea la proiecte si competitii organizate la nivel national sau european.

Grad de realizare: indeplinit. in cadrul universitatii s-a urmarit modernizarea infrastructurii cu fonduri
provenite de la buget, din cercetare, din venituri proprii.

Resurse informationale

9.4.1. Achizitia tuturor resurselor software pentru activitatea administrativa si a resurselor software pentru
activitatea didactica si de cercetare. Fiecare cadru didactic si student din universitate va avea acces la
aplicatii office, cu spatiu de stocare in cloud de minim 100 GB, adresa de e-mail, pe perioada desfasurarii
activitatilor didactice.

Grad de realizare: indeplinit.

9.4.4. Asigurarea de acces studentilor si cadrelor didactice, la software-urile de determinare a similitudinii
lucrarilor de casa sau a celor stiintifice.
Grad de realizare: indeplinit. Exista si este functionala platforma Microsoft Teams.

9.4.5. Asigurarea de acces studentilor si cadrelor didactice, la software-urile de determinare a similitudinii
lucrarilor de casa sau a celor stiintifice.

Grad de realizare: indeplinit. Exista software de determinare a similitudinii lucrarilor de casa sau a celor
stiintifice.

Obiectiv 11. Asigurarea avantajului competitiv

Indicatori de performanta planificati:
e Participarea la Targuri educationale, inclusiv online;
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e Organizarea de evenimente (,,Ziua portilor deschise”, evenimente in colaborare cu parteneri din
mediul socio-economic §i cultural, fizic sau online);
e Realizarea ,,Caravanei educationale” (fizic sau online);

11.1.1. Actualizarea permanenta a site-ului facultatii.
Grad de realizare: indeplinit. Site-ul facultdtii este actualizat permanent cu informatiile necesare
studentilor si cadrelor didactice, precum si cu informatii de interes public.

11.1.2. Utilizarea manualului de identitate vizuala a Universitatii (culori, sigld, slogan, mascotd).
Grad de realizare: indeplinit.

11.1.3. Dezvoltarea relatiilor cu universitatile si mediul socio-economic din Romania si din strdinatate.
Grad de realizare: indeplinit.

11.1.4. Realizarea campaniilor de promovare on-line, inclusiv pe site-urile de socializare cu ajutorul
studentilor.

Grad de realizare: indeplinit. Oferta educationali a Facultatii de Stiinte este promovati in fiecare an. In
2025 aceasta s-a realizat on-line pe pagina web a universitatii si pe Facebook, dar si in cadrul unor
evenimente organizate fatd in fatd: Ziua portilor deschise, Caravana educationala, Noaptea cercetatorilor
europeni, intalniri cu reprezentanti ai angajatorilor etc.

Promovarea institutiei se realizeaza si prin colaborérile in cadrul proiectelor nationale si internationale de
cercetare/dezvoltare, precum si prin oferirea de servicii academice (recenzii pre/post publicare, participare
in comitete stiintifice ale conferintelor etc.), colaborarea cu institutii de invatamant preuniversitar, de
cercetare-dezvoltare, potentiali angajatori etc.

11.1.6. Organizarea, in continuare, a evenimentelor de tipul ,,Portile deschise” cu liceele din judet si chiar
din judetele invecinate.

Grad de realizare: indeplinit. Anual universitatea organizeaza evenimentul Ziua portilor deschise in
desfasurarea caruia sunt implicate toate facultatile.

11.1.7. Continuarea organizarii Caravanei Universitdtii ,,Vasile Alecsandri” din Bacadu in licee, in
colaborare cu Liga Studentilor.

Grad de realizare: indeplinit. Anual universitatea organizeaza evenimentul Caravana educationald in
desfasurarea cdruia sunt implicate toate facultatile. Sunt constituite echipe mixte, ce cuprind cadre
didactice si studenti din fiecare facultate, care desfasoara activitdti de promovare a ofertei educationale
complete a universitatii.

11.1.8. Participarea la targuri educationale nationale.
Grad de realizare: indeplinit.

11.2.1. Consolidarea si dezvoltarea parteneriatului cu studentii.
Grad de realizare: indeplinit. Parteneriatul cu studentii este dezvoltat continuu prin implicarea acestora in
actul educational, 1n actul decizional, in activitdti extracurriculare etc.

11.2.3. Incheierea de protocoale de cooperare, in domeniile didactic si de cercetare, cu un numar cét mai
ridicat de societati comerciale, institutii culturale si sportive.

Grad de realizare: indeplinit.

11.2.4. Realizarea de acorduri de colaborare si parteneriate cu organizatiile patronale si profesionale din

domeniile de interes al facultatii.
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Grad de realizare: indeplinit. Exista numeroase acorduri de colaborare ale facultatii cu diverse
organizatii din domeniile de interes ale facultatii. Acestea sunt actualizate permanent si anual se
realizeaza noi acorduri.

11.2.6. Colaborarea cu alte universitdti si cu mediul economic pentru desfasurarea, in comun, a unor
proiecte didactice si de cercetare.

Grad de realizare: indeplinit. Faptul ca o parte dintre cadrele didactice asociate ale facultatii provin din
mediul economic presupune sa existe o legatura intre institutiile partenere, consolidatd de desfasurarea, n
comun, a unor proiecte didactice si de cercetare.

3.3. Performanta proceselor si conformitatea produselor/serviciilor
3.3.1. Procesul educativ
In conformitate cu obiectivele SIM asumate, Facultatea de Stiinte realizeaza anual evaluarea programelor
de studii in vederea verificarii conformarii cu prevederile legale In vigoare si evaluarea cadrelor didactice.
Evaluarea cadrelor didactice urmareste trei componente (didactica, cercetare si servicii aduse institutiei si
comunitatii). Evaluarea cadrelor didactice se face de catre studenti, de doud ori pe an, dupad fiecare
sesiune incheiata si anual de cétre colegi si de citre management.
Evaluarea serviciilor aduse institutiei si comunitatii se face anual.
In anul 2025, prin comisia CEAC a Facultitii de Stiinte, au fost realizate urmitoarele activitati:
- claborarea Raportului de evaluare interna a programelor de studii la nivelul Facultatii de Stiinte
pe anul 2024 (nr. 4008/12.03.2025).
- elaborarea Raportului privind evaluarea cadrelor didactice de cétre studenti pentru activitatea
desfasurata in anul universitar 2024-2025, semestrul I, (nr. 696/07.04.2025).
- elaborarea Raportului privind evaluarea cadrelor didactice de cétre studenti pentru activitatea
desfasuratd in anul universitar 2024-2025, semestrul I, (nr. 2510/02.12.2025).
- claborarea Raportului privind evaluarea cadrelor didactice de citre studenti pentru activitatea
desfasurata in anul universitar 2024-2025 (nr. 25192/18.12.2025).
3.3.2. Procesul de cercetare
Evaluarea activitatii de cercetare se face anual, la inceputul lunii septembrie si are in vedere rezultatele
obtinute in anul calendaristic anterior si anul curent pana la data de 31 august.
Activitatea de cercetare raportata si cuantificatd In Raportul privind activitatea de cercetare a Facultatii de
Stiinte Tn anul 2025 (nr. 256/06.02.2026) a urmarit formarea si consolidarea colectivelor de cercetare,
cresterea randamentului si vizibilitatii activitatii de cercetare prin depasirea indicatorilor de performanta
planificati (Articole ISI, Propunere proiecte de cercetare, Articole prezentate la conferinte, Cérti/capitole
in carti publicate).

3.4 Performanta in domeniul sinatatii si securititii in munca
In cadrul Facultatii de Stiinte se realizeaza, conform propunerilor de instruire, instruirea personalului
didactic cu privire la pregatirea pe linia securitatii si sigurantei in munca (S.S.M.).

3.5. Neconformitati si actiuni corective
In data de 28.10.2025 a avut loc Auditul de sistem, zona auditati fiind Facultatea de Stiinte (Decanat,
Departamentul Matematica si Informaticd, Departamentul de Biologie, Departamentul de Pregatire a
Personalului Didactic). Au fost evaluate activitatile din cadrul procesului educational si de cercetare si
eficacitatea SIM privind obtinerea rezultatelor intentionate. Conform Raportului de audit nr.
22265/06.11.2025, nu au fost ficute observatii. In urma auditului de proces nu au fost stabilite actiuni
corective/preventive, nefiind inregistrate neconformitati.

3.6. Rezultatele monitorizarii si masurarii
Monitorizarea si masurarea calitatii activitatilor academice la nivelul Facultatii de Stiinte au fost realizate

prin:
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- evaluarea stadiului realizarii obiectivelor propuse (punctul 3.2. — prezentul raport);
- monitorizarea programelor de studii (punctul 3.3.1. — prezentul raport);
- monitorizarea activitatii de cercetare (punctul 3.3.2. — prezentul raport).

3.7. indeplinirea obligatiilor de conformare
A fost actualizata lista cerintelor legale la nivelul tuturor entitatilor din Universitate.

3.8. Rezultatele auditurilor
In urma auditului intern de la Facultatea de Stiinte din data de 28.10.2025, nu au fost facute observatii si
nu au fost inregistrate neconformitati.

3.9. Performanta furnizorilor externi
In semestrul I al anului universitar 2024-2025 la Facultatea de Stiinte au furnizat servicii in regim de plata
cu ora 5 cadre didactice asociate si 8 cadre didactice titulare UBc dar asociate DB/DPPD/DMI.
In semestrul II al anului universitar 2023-2024 la Facultatea de Stiinte au furnizat servicii in regim de
plata cu ora 4 cadre didactice asociate si 8 cadre didactice titulare UBc dar asociate DB/DPPD/DMI.
Conform Raportului privind evaluarea cadrelor didactice pentru activitatea desfasuratd in anul universitar
2023-2024 toate cadrele didactice asociate au obtinut calificativul Foarte bine.

IV. ASPECTELE DE MEDIU SEMNIFICATIVE
4.1 Controlul resurselor
4.2 Gestionarea deseurilor periculoase
4.3 Sustenabilitatea campusului
Neaplicabil

V. NEVOILE SI ASTEPTARILE PARTILOR INTERESATE, INCLUSIV OBLIGATIILE DE
CONFORMARE
Neaplicabil

VI. COMUNICAREA (COMUNICARILE) RELEVANTE DE LA PARTILE INTERESATE,
INCLUSIV RECLAMATIILE

In fiecare an, Facultatea de Stiinte, prin departamentele componente, realizeazi consultarea mediului
socio-economic n privinta activitatilor de educatie/formare profesionala. Aceste consultari au ca scop
imbunatatirea continud a programelor de studii din oferta educationald pentru a corespunde cerintelor
pietei muncii si asteptarilor angajatorilor. De asemenea, sunt realizate conventii de colaborare pe plan
stiintific si didactic cu diferite institutii, in vederea asigurarii parteneriatelor pentru cercetarea stiintifica,
precum si pentru formarea si dezvoltarea competentelor profesionale si a abilitatilor studentilor prin
realizarea de stagii de practica de specialitate cu sprijinul institutiilor partenere.

In anul 2025 nu au fost inregistrate reclamatii la nivelul facultatii.

VII. ADECVAREA RESURSELOR

Conducerea facultatii a identificat prioritétile si a alocat resursele financiare, umane si materiale necesare
realizdrii obiectivelor SIM asumate.

In fiecare an se fac eforturi pentru asigurarea resurselor necesare desfasuririi in bune conditii a
activitatilor didactice si de cercetare.

VIII. REZULTATELE PARTICIPARII SI CONSULTARII
Neaplicabil

IX. RISCURI SI OPORTUNITATI, INCLUSIV ANALIZA RISCURILOR DE SANATATE $I
SECURITATE IN MUNCA
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Riscurile la nivelul Departamentelor si al Serviciului administrativ din cadrul Facultatii de Stiinte au fost
estimate 1n categoria riscurilor tolerabile.

X. EFICACITATEA ACTIUNILOR INTREPRINSE PENTRU A TRATA RISCURILE ST
OPORTUNITAIILE
Nu este cazul.

XI. STADIUL INVESTIGARILOR INCIDENTELOR SI ACTIUNILOR CORECTIVE
Nu este cazul. Nu au fost Inregistrate incidente.

XII. MODIFICAREA CIRCUMSTANTELOR, INCLUSIV EVOLUTIA CERINTELOR LEGALE SI
A ALTOR CERINTE REFERITOARE LA SANATATEA SI SECURITATEA iN MUNCA
Nu este cazul. Facultatea subscrie la strategia Universitatii in aceasta privinta.

XIII. ANALIZA POLITICII DE CALITATE, MEDIU, SECURITATE SI SANATATE iN
MUNCA SI SIGURANTA ALIMENTELOR
Neaplicabil

XIV. OPORTUNITATI DE iMBUNATATIRE
- actualizarea informatiilor documentate sau elaborarea unor documente noi, conform cerintelor
legale si de reglementare aplicabile;
- analiza stadiului de implementare si realizare a obiectivelor SIM cel putin o data pe an;
- instruirea personalului §i urmarirea eficacitatii instruirilor furnizate.

XIV. CONCLUZII

Sistemul integrat de management implementat in cadrul Facultatii de Stiinte, Universitatea ,,Vasile
Alecsandri” din Bacau este documentat si mentinut corespunzator, activitatile fiind desfasurate conform
procedurilor in vigoare.

Avizat, Intocmit,
Decan Prodecan responsabil cu managementul calitatii,
etica si imaginea facultatii

Conf. univ. dr. Gloria-Cerasela CRISAN Conf. univ. dr. Camelia URECHE
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